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INTRODUCCION

La planificacion y la politica publica cumplen un rol esencial en areas donde el desarrollo de
capacidades no sucede de manera espontdnea y para las cuales los procesos de aprendizaje
son extensos y acumulativos. Tal es el caso del desarrollo cientifico-tecnolégico.

Ciencia, tecnologia e innovacién (CTl) son dimensiones fundamentales en la sociedad
moderna, cuyo desarrollo determina las formas y métodos de produccién, y a través de ellas,
las condiciones de vida de una sociedad. Se trata de variables que, aunque no representan un
fin en si mismo, son medios de gran potencial para dar respuesta a las necesidades sociales,
productivas y ambientales latentes en un territorio. Impulsar la innovacién de forma inclusiva y
sustentable sobre la base del aprovechamiento de las capacidades cientifico-tecnolégicas de la
provincia, es una de las principales herramientas con las que cuenta Chubut para mejorar las
condiciones de vida de su poblacidn.

El presente documento se propone aportar a la construccién de lineamientos estratégicos para
el disefio y planificacidn de la politica cientifica y tecnoldgica de la Provincia. En particular, se
busca identificar los aportes que el conocimiento en general, y el desarrollo de la ciencia en
particular, pueden realizar para promover un mejoramiento de la matriz productiva de Chubut
que favorezca la equidad social y el desarrollo.

Los resultados presentados deben ser entendidos como una primera guia indicativa, que
deberd ser enriquecida y actualizada. La creacidn de instancias de intercambio y vinculacion
con los actores e instituciones que componen el ecosistema local de CTI, asi también como la
incorporacién de los aprendizajes propios del proceso de gestidn de la politica publica son
aspectos fundamentales en el proceso de planificacién de politicas.

Se trata de un primer paso hacia la construccién de una instancia de planificacién que aporte al
ordenamiento, direccionamiento y priorizacion de esfuerzos politicos. Escalar la matriz
productiva provincial respondiendo con eficacia y eficiencia a las demandas productivas y
sociales, potenciando los espacios de complementacién, reduciendo contradicciones entre el
accionar de los actores y las politicas y optimizando la utilizacion de los recursos publicos son
los principales objetivos. Asimismo el andlisis transversal, teniendo en cuenta las condiciones
socioecondmicas y laborales en las que se desarrollan las distintas actividades econdmicas
consideradas, en relacidén a las posibilidades y el tipo de desarrollo factible de implementar



Metodologia de trabajo

La elaboracidn del presente trabajo se sustentd en la construccién de una base informativa
compuesta por tres dimensiones: (i) el analisis del perfil productivo provincial; (ii) la
identificacion de las capacidades locales del sistema de CTlI, y (iii) el desarrollo de una mirada
prospectiva sobre la evolucién de ambas dimensiones™.

Esquema estilizado de trabajo — Lineamientos CTl Chubut

Lineamiento

-
capaCidades = CVT “"m .
Desarrollar dreas de vacancia
Deteccion de restricciones y oportunidades

Perfil productivo

Prospectiva

Base informativa

I
Referencias —— |
* Plan 2020
* Pampa Azul \/
*YPF
*INTA —
Instrumentos Instrumentos Articular
Propios Comunes Acciones

Fuente: Elaboracién propia

En términos generales, el trabajo se realizd a partir del relevamiento de fuentes de
informacién secundaria y la sistematizacién de conocimientos acumulados por los equipos
técnicos de la Secretaria de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva del Chubut (SCTelP).
La investigacion se vio enriquecida ademads, por la realizacion de mds de 50 entrevistas, que
abarcaron consultas a un amplio espectro de representantes sectoriales, funcionarios publicos
provinciales y nacionales, personal cientifico y de organizaciones no gubernamentales. En
particular, las consultas buscaron complementar los diagndsticos de aquellas areas donde la
informacién resultaba insuficiente.

La caracterizacién del perfil productivo provincial implicé el andlisis de la evolucidn reciente de
las principales variables econdémicas (estructura y dindmica de la produccién, empleo e
insercion internacional) y la elaboraciéon de informacién productiva especifica. Se identificaron,
en conjunto con los equipos técnicos de la Subsecretaria de Estrategias y Politicas Territoriales
de Innovacién Productiva de la SCTelP, los principales complejos productivos: hidrocarburos,

! Complementa el trabajo, el desarrollo de una metodologia de priorizacién, que busca aportar a la

realizacién de un ejercicio de jerarquizaciéon de los lineamientos estratégicos identificados. La
misma se puede encontrar en Anexo al presente documento.



aluminio, hidrobioldgico, lana-textil, carnes, energias renovables, minero, frutihorticola,
turismo cientifico, forestal y bebidas. Para cada uno de ellos, se realizaron estudios
particulares, que buscaron identificar algunas de las principales problemdaticas de estas
actividades y es a partir de ellos que se decidid ordenar la propuesta de lineamientos
estratégicos.

Para el estudio del sistema de CTI provincial, el relevamiento y caracterizacion de los
diferentes actores que conforman se buscé reconocer las capacidades existentes y su potencial
de transferencia y vinculacién con la estructura productiva. En particular, se identificaron
espacios y oportunidades para la vinculaciéon con los complejos productivos estudiados. Los
resultados en esta area descansan en el aporte realizado por los equipos técnicos de la
Subsecretaria de Articulacidn Cientifica y Tecnoldgica de la SCTelP.

La incorporacion de una dimensién de analisis prospectivo referente a los complejos
productivos que conforman la estructura productiva de la provincia y considerando las
capacidades del sistema provincial de CTI, procuré identificar espacios de oportunidad con
potencial de interaccidon y complementacién entre los sectores productivos y las capacidades
de CTl locales, asi como restricciones y areas de vacancia.

Para ello se recurrid, junto con la realizacidon de entrevistas, a la sistematizacién de una serie
de documentos de planificacion estratégica con incidencia en la provincia del Chubut. En
particular, cabe mencionar entre los principales antecedentes, a los esfuerzos realizados en el
marco del Plan Argentina Innovadora 2020, del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Productiva de la Nacion. Complementariamente, el aporte de la Estrategia Provincial para el
Sector Agroalimentario confeccionada en conjunto por la Corporaciéon de Fomento del Chubut
(CORFO) y el entonces Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacién, asi como
también los esfuerzos realizados por la Red de Fortalecimiento para la Maricultura Costera
Patagonica, el Plan de Mejora Competitiva del Cluster de Maricultura y Pesca Artesanal vy el
Plan Forestal Regional Patagonico.

A través de estos esfuerzos se identificaron los principales desafios que enfrenta cada uno de
los once complejos productivos provinciales que son objeto de estudio en el presente trabajo.
Posteriormente, se definieron posibles estrategias y areas de intervencién para la politica
publica, tomando en consideracion no sélo las tendencias tecno-productivas locales,
nacionales e internacionales, sino también las capacidades de intervencién del sistema
cientifico y tecnoldgico de la provincia.

Asimismo se complementaron estos lineamientos con un Taller participativo (ANEXO Ill) que
contribuyd a enriquecer y actualizar esta guia indicativa mediante el intercambio y vinculacion
con los actores e instituciones que componen el sistema local de ciencia y tecnologia.

Esbozar una politica provincial de CTI para el mediano y largo plazo requerird de sucesivas
etapas de aproximacion y perfeccionamiento que exceden las posibilidades de un Unico
documento. En particular, la politica de CTI enfrenta el desafio que impone el dinamismo del
cambio tecnoldgico en términos de revision y actualizacion periddicas de los lineamientos. Este
primer esfuerzo, debera ser completado y actualizado en vistas de alcanzar un proceso amplio,
complejo y participativo que permita a la provincia: (i) escalar el perfil productivo de la
provincia; (ii) maximizar las capacidades locales del sistema de CTI, y (iii) desarrollar areas de
vacancia, detectar restricciones y oportunidades para la politica cientifica tecnoldgica
provincial.



Desafios y probleméaticas horizontales

Aunque los principales resultados del trabajo se presentan a nivel de complejos productivos,
los estudios permitieron también identificar un conjunto de espacios de intervencién de
caracter horizontal que, a pesar de las especificidades propias de cada complejo productivo,
representan desafios comunes a la mayoria de las actividades de la Provincia.

Cada una de estas problematicas, es abordada de manera especifica en la seccién
correspondiente a cada complejo, sin embargo, cabe mencionar en esta introduccién este
conjunto de problematicas y desafios generales que afronta la Provincia.

Explotacion eficiente sustentable de recursos naturales:

Chubut presenta una especializacién productiva estrechamente ligada a la explotacion y
aprovechamiento de sus riquezas naturales. La necesidad de desarrollar estrategias de
explotacién y aprovechamiento que satisfagan simultdneamente, el ser ecoldgicamente
sustentables y tecnolégicamente eficientes constituye una problematica transversal a la gran
mayoria de las actividades productivas de la Provincia.

El desarrollo de capacidades vinculadas a la gestiéon, medicidon y explotacién de recursos
naturales, el apoyo a la propagacion de nuevas técnicas de explotacién eficientes vy
sustentables, el desarrollo de técnicas de remediacién ambiental y el fortalecimiento de los
sistemas de alarma y monitoreo, constituyen algunos ejemplos de campos de accion
identificados en distintos complejos productivos.

El fomento a este tipo de practicas constituye ademads un posible campo de especializacion
para la Provincia con potenciales aportes econdmicos y cientificos concretos. Los esfuerzos en
esta direccién permitirian no sdlo dar continuidad a los histdricos trabajos de conservacion
natural del Chubut, sino también colaborar a la planificacién y disefio de este tipo de
actividades en otras regiones del pais y el mundo.

Una mencion particular debe realizarse respecto de la necesidad de mejorar las capacidades
de gestidn y aprovechamiento de los recursos hidricos provinciales. Pese a que en la actualidad
se encuentran en desarrollo una serie de iniciativas bajo la érbita del Instituto Provincial del
Agua (IPA), la necesidad de mejorar el aprovechamiento de los recursos hidricos, ya sea con
fines energéticos, de riego, desalinizacion de agua marina y potabilizacidon o aprovechamiento
de agua de reuso, constituyen problematicas de gran relevancia para Chubut sobre las cuales
el sistema cientifico y tecnolégico puede realizar un importante aporte. Esta problematica,
transversal a todos los complejos productivos requiere impulsar una iniciativa conjunta entre
organismos gubernamentales cientifico-técnicos y no-gubernamentales, empresas de servicios
y sector privado para el tratamiento integral de la problematica del agua en la Provincia. El
desafio es generar estructuras y capacidades permanentes para monitorear, analizar y tratar
de manera integral y estratégica los temas hidricos, de modo que tengan la envergadura y
continuidad para trascender a gestiones particulares o al impulso de emprendimiento
especificos. Asimismo se tiene presente el cambio climatico como un tema esencial donde la
Provincia puede hacer aportes importantes (mitigacion) a través de energia limpias, proteccion
de bosque nativo y reemplazo de materias primas provenientes de energias fosiles.
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Comunicacion de la ciencia y difusion tecnolégica:

La dificultad para promover la difusién y apropiacién de tecnologias existentes por parte de
productores y la sociedad civil, asi como también los problemas para consolidar la idea de que
la ciencia, la tecnologia y la innovacién constituyen herramientas potentes para resolver los
problemas de la Provincia es también una problematica emergente del andlisis de prospectiva
para la gran mayoria de los complejos productivos.

Los desafios tecnolégicos de la Provincia se vinculan mayormente a la adaptacién e
incorporacién de tecnologias disponibles, y en mucha menor medida al disefio y desarrollo de
nuevas tecnologias. Por este motivo democratizar el acceso conocimiento y la informacidn,
difundir las ventajas de la tecnologia aplicada a la produccidn y promover una mayor
vinculacion de la sociedad civil y el sector productivo con el sistema cientifico y tecnolégico
local deben ser elementos centrales en el disefio de la politica cientifico-tecnoldgica provincial.

Desarrollo de base tecnoldgica para la industria metalmecéanica:

El abordaje bajo el esquema de complejos productivos implicé que las actividades de provisiéon
de maquinaria, partes y piezas pertenecientes a la industria metalmecdnica, sea incorporada
dentro de cada uno de los complejos productivos estudiados. Sin embargo, se trata en la
mayoria de los casos de un conjunto de empresas que abastecen a varios sectores de actividad
Yy que presentan problemdticas compartidas.

Las firmas metalmecdnicas de la Provincia se desenvuelven principalmente como proveedoras
de los complejos hidrocarburifero, pesquero, del aluminio y textil. En la mayoria de los casos,
la vinculacién con empresas lideres de las mencionadas actividades les ha permitido
desarrollar importantes capacidades tecno-productivas. No obstante, estas empresas
enfrentan una serie de problematicas (inestabilidad de la demanda, debilidad dentro de la
cadena de valor, elevados costos de logistica y mano de obra, entre otras), que requieren de
esfuerzos publicos de apoyo y planificacién.

La necesidad de formacion de recursos humanos especializados, el mejoramiento de procesos
productivos, la incorporacién de nuevas tecnologias y el apoyo al desarrollo de nuevos
productos, son algunos de los principales desafios identificados. Se trata de problematicas que
comparten los proveedores de la industria petrolera, del aluminio y naval pesquera, y que
deben a su vez ser atendidas en estrecha relacién con las areas vinculadas al desarrollo
productivo de la Provincia.

Transporte, logistica e integracion territorial:

La provincia del Chubut presenta importantes desafios en materia de integracion territorial. Su
amplio territorio, sumado a la lejania de los principales centros de consumo y produccién del
pais generan grandes costos de logistica y transporte que afectan de manera crucial las
estructuras de costos y la competitividad de los emprendimientos productivos provinciales.
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Los grandes desafios que enfrenta Chubut en materia de infraestructura, pueden ser en parte
atendidos a partir de los aportes de la ciencia y tecnologia. En particular, las tecnologias de la
informacidn y la comunicacidn, los sistemas de monitoreo y control remoto; y el desarrollo de
paguetes tecnoldgicos para el abastecimiento de servicios bdsicos en dreas aisladas, son
ejemplos de los aportes que la ciencia y tecnologia pueden realizar para resolver los problemas
de integracidn territorial de la Provincia.
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LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS
PARA LOS COMPLEJOS
PRODUCTIVOS DEL CHUBUT

A fines expositivos los resultados del trabajo se presentardn de manera individual para cada
uno de los complejos productivos analizados, identificando para cada uno de ellos las
problemdticas que enfrenta la actividad y los lineamientos de politica para enfrentar dichas
dificultades.

Cada uno de los apartados se estructurd en tres secciones. En primer lugar, se presenta una
breve y estilizada caracterizacion de la actividad en la Provincia, elaborada sobre la base de los
estudios comprendidos en la Estructura Productiva y el Perfil del Sistema Cientifico y
Tecnolégico provincial. Posteriormente, se presentan las principales problematicas
identificadas y una serie de propuestas para atender estas dificultades. Finalmente, la
estrategia de intervencién para cada uno de estos complejos fue organizada en un conjunto de
matrices que permite ordenar las iniciativas en un grupo de areas de vacancia.

Las dimensiones utilizadas para el ordenamiento de las matrices son: Fortalecimiento de
Capacidades de CyT locales, Formacion y Capacitacién de Recursos Humanos, Necesidades de
Equipamiento e Infraestructura, Articulacién Institucional, Desarrollo de Tecnologias de
Propdsito General, Reformulacién de Marcos Regulatorios. Asimismo en el futuro se evaluara
incorporar una nueva dimensién relacionada con los “Instrumentos de Promocidon” de cada
complejo.
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Lineamientos para el complejo de
hidrocarburos

Caracterizacion sectorial

La explotacién de yacimientos de hidrocarburos constituye la principal actividad econdmica de
Chubut. La extraccién de petréleo y gas es responsable de casi un tercio del valor bruto de Ia
produccién y un cuarto del empleo privado registrado en la Provincia.

Chubut posee un rol sobresaliente en la explotacidn de petréleo a nivel nacional, en particular
en los segmentos de exploracién, perforacidén y extraccion (upstream). La riqueza provincial,
tanto en territorio continental como en la zona maritima, hace del complejo hidrocarburifero
una pieza esencial de cualquier estrategia de desarrollo tanto provincial como nacional.

Por fuera de las riquezas naturales, la Provincia cuenta con proveedores de insumos vy
prestadores de servicios para la explotacion de este recurso no renovable. La alta
especializaciéon de la regién en la explotacion hidrocarburifera posibilité el desarrollo de
actividades industriales y de servicios. Las empresas constituyen un tejido de PYMEs dindamicas
que se especializan en la provisiéon de bienes y servicios del denominado segundo anillo de
proveedores petrolero. Las mismas explotan su conocimiento especifico sobre las condiciones
geograficas de la region y el conocimiento del entorno local.

Sobresalen prestadores de servicios que hacen a la trazabilidad de extraccion del recurso y
empresas metalmecanicas, que han presentado un interesante comportamiento innovador
tanto en lo referido a los productos vendidos, como a los procesos de gestidn, organizacion y
control. Estas empresas se vinculan con las universidades locales, y se consolidaron como los
principales laboratorios de pruebas de la regidn. Las TICs constituyen para el conjunto de estas
empresas un campo interesante de oportunidades en el que han venido avanzando en los
ultimos afios.

Localizacion Geogréafica

La actividad petrolera se concentra en la zona sur de la Provincia y es parte integrante de la
llamada Cuenca del Golfo San Jorge. Es la que ha moldeado el desarrollo urbano de dicha
region. La extraccién de hidrocarburos en la Provincia presenta una importante concentraciéon
geografica. Las principales explotaciones se encuentran en dicha Cuenca, la mds importante
cuenca de petréleo convencional del pais, que Chubut comparte con la provincia de Santa
Cruz.

La red de empresas proveedoras se ubica en las cercanias de las zonas de produccién, con
ventas orientadas a las explotaciones del Golfo y se agrupan territorialmente mayormente en
el Barrio Industrial de Comodoro Rivadavia.
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Principales instituciones de CyT local vinculadas al
complejo

Desde finales de 2012, |la Provincia cuenta con una unidad del INTI vinculada exclusivamente al
complejo petrolifero, que brinda el servicio publico de generaciéon y transferencia de
tecnologia productiva. El INTI Petréleo, se ubica en Comodoro Rivadavia y su influencia busca
extenderse a otras cuencas petroleras.

Ademas, el Centro de Investigacion y Transferencia Golfo San Jorge, nuclea los esfuerzos de la
Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco, el CONICET y la Universidad Austral para
la conformacion y consolidacién de grupos de investigacidon orientados a la generacién y
transferencia de conocimiento asociados a necesidades y oportunidades para el desarrollo
socio productivo local. El CIT Golfo San Jorge tiene sede en Comodoro Rivadavia y presenta
lineas de investigacidn especificas vinculadas al sector petrolero.

Desde la ciudad de Comodoro Rivadavia también se ha avanzado en el vinculo con el complejo,
apuntando no sélo hacia el desarrollo sustentable de la produccidn sino también para impulsar
la incorporacién de tecnologia a nivel local. En ese sentido debe remarcarse lo realizado por la
Agencia Comodoro Conocimiento.

Por ultimo, ademas de su participacion en el CIT Golfo San Jorge, la Universidad Nacional de la
Patagonia San Juan Bosco cuenta con una carrera de Ingenieria en Petréleo dentro de su
Facultad de Ingenieria.
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Areas estratégicas de intervencion

Envejecimiento de los pozos y caida del rendimiento de los
yacimientos

La Provincia se especializa en la extraccion de petréleo proveniente de yacimientos
convencionales que acumulan un prolongado tiempo de explotacidn. La cuenca presenta por
lo tanto yacimientos maduros cuyos rendimientos se muestran tendencialmente decrecientes
y que requieren de inversiones crecientes para mantener su productividad.

Apoyo cientifico y tecnoldgico al desarrollo de técnicas de extraccion
secundariay terciaria.

Chubut posee importantes capacidades en materia de extraccidon secundaria de petrdleo. El
aprovechamiento de esos conocimientos y su potenciacién para avanzar en fases posteriores
gue permitan maximizar la produccion de los yacimientos maduros de la Provincia, es un
campo de accion posible para la politica tecnoldgica provincial.

En particular, resultan de gran importancia los trabajos para el desarrollo de recuperacion
terciaria, que permiten la extraccion en pozos maduros a través de la utilizacion de
tratamientos quimicos especificos. Se trata de un proceso que, aunque costoso, permite
prolongar la vida y productividad de los yacimientos. En este sentido, existen antecedentes de
proyectos que deben ser continuados y potenciados. La investigacion basica en areas de
quimica y fisica se encuentra estrechamente vinculada a estos procesos.

Cabe mencionar también los potenciales aportes de la nanotecnologia para un mas eficaz
funcionamiento de los productos quimicos que se utilizan en el proceso de extraccién terciaria.

En este sentido es de particular importancia la conformacidén de nucleos de investigaciéon
especificos y equipos de trabajo en conjunto con las operadoras petroleras y las empresas de
servicios que trabajan en el area. La articulacion de estas iniciativas con YPF e Y-Tec, asi
también como con el INTI, CIT Golfo San Jorge y la UNPSJB resultan fundamentales.

Insuficientes capacidades de CTI provinciales.

El pais y también la Provincia, acumulan un periodo relativamente prolongado de bajo
esfuerzo tecnoldgico local en la actividad petrolera que comenzd a gestarse con la
privatizacion de YPF en la década del noventa del siglo pasado. Si bien la (re)nacionalizacién de
la principal petrolera del pais parece abrir importantes oportunidades para una nueva politica
tecnoldgica sectorial, la Provincia se encuentra en una situacién de desventaja respecto de los
conocimientos, las infraestructuras y las capacidades acumuladas en otras regiones del pais.

Apoyo cientifico y tecnologico para el desarrollo de nuevas y mas
eficientes técnicas de produccidon y exploracion.

En el marco de la nueva estrategia respecto de la actividad que inauguré la recuperacidn de
YPF, las instituciones locales de ciencia, tecnologia e innovacién requieren del desarrollo y
adquisicion de instrumental de medicion, procesamiento geofisico, sensores y modelos
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geoquimicos y capacidades para la realizacion de ensayos microbiolégicos para la
prospeccion de nuevos yacimientos.

En particular se requiere avanzar en mayores capacidades y mejores técnicas de exploracion,
asi también como en algunos campos que podrian permitir mejorar los procesos productivos
(investigacidon sobre fluidos de perforacion, sistemas de monitoreo de automatizacién de
yacimientos y también el desarrollo de modelos petrofisicos y sismograficos).

En una actividad en la que el proceso tecnolégico se encuentra dominado por un reducido
grupo de empresas transnacionales que concentran los esfuerzos de I+D en sus paises de
origen. Avanzar en la construccién y articulacion de la red de instituciones que llevaran
adelante esta tarea en la Provincia y promover convenios de colaboracién con los Centros de
Desarrollo Tecnolégico de las empresas lideres constituye una opcidn interesante a explorar.

La sancién de la Ley 26.197 de 2006, que transfirié a las provincias el dominio y administracién
de los yacimientos de hidrocarburos en sus territorios, dota al gobierno provincial de una
herramienta para la negociacidon que deberia por lo tanto tender a fomentar el estimulo y
desarrollo de capacidades cientificas y tecnolégicas locales. El impulso de colaboracion entre
los Centros de Investigacidon de las grandes proveedoras de servicios de la industria con el
sistema cientifico local, y un mayor compromiso del sector privado en el gasto en CyT locales
deberia formar parte de las prioridades.

Bajo desarrollo de técnicas no convencionales y off-shore

La Provincia presenta aun un escaso aprovechamiento de los recursos hidrocarburiferos no
convencionales que se ubican en su territorio. En términos de desarrollo local, estas
circunstancias se encuentran particularmente agravadas debido a la importancia de la
actividad petrolera para la Provincia y la fuerte apuesta por el desarrollo de los recursos no
convencionales (y en particular del gas) en la estrategia energética del gobierno nacional.

Es asi que, a las tradicionales dificultades de una especializacién en recursos naturales no
renovables y altamente dependientes de los ciclos de precios internacionales, se suma la
competencia con otras regiones del pais que son actualmente percibidas con mayor
potencialidad de explotacién en el marco de la estrategia nacional (fundamentalmente Vaca
Muerta).

En el caso de las explotaciones off-shore, si bien se presume la presencia de importantes
recursos en la plataforma marina, son escasos los desarrollos y conocimientos vinculados al
potencial de aprovechamiento de dichos recursos.

Desarrollo de capacidades locales para la explotacion de yacimientos no
convencionales y off-shore

La explotacidn de recursos no convencionales requiere no sélo de un importante trabajo de
analisis e investigacion vinculado a la disponibilidad de recursos en terreno provincial, sino
también del desarrollo de capacidades de produccion especificas ligadas a la geologia de la
zona, que afectan de manera considerable los métodos y practicas productivas.

En este sentido, resulta importante acompafar el estudio y analisis de métodos de
explotacion no convencionales en vistas de avanzar posteriormente en su adaptacion al
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medio local. La investigacion en campos como la geologia, la petrofisica, la geoquimica y la
geomecanica pueden realizar un importante aporte al desarrollo de capacidades locales.

Las iniciativas que en el mismo sentido comienzan a realizarse en otras jurisdicciones
provinciales invitan a la realizacién actividades de cooperacién y coordinacién para evitar la
superposicion de esfuerzos.

La renacionalizacién de YPF y la definicidon de una estrategia tecnoldgica para la actividad con
importantes esfuerzos orientados al dominio de las tecnologias para la explotacidon de
yacimientos no convencionales y yacimientos maduros deben ser también aprovechados por la
Provincia. Intensificar la articulacion y vinculacion con YPF e Y-Tec, son aspectos
fundamentales de una estrategia que busque incrementar la generacién de valor local en los
segmentos que requieren de grandes volumenes de inversion y el trabajo coordinado con las
operadoras.

De igual forma, aunque los niveles de precios internacionales no parezcan ser convenientes en
la actualidad para la explotacion off-shore, el desarrollo de capacidades locales en esta area
debe ser encarada en el marco de una estrategia de mediano y largo plazo respecto del
aprovechamiento del recurso.

Debilidad relativa de los proveedores locales y problemas vinculados a la
calidad

Las empresas proveedoras locales forman parte del segundo anillo de proveedores, que se
especializa en la provisidn de bienes y servicios de menor complejidad y constituyen el eslabén
mas débil en la vinculacién con las operadoras.

Estas firmas padecen los vaivenes que los precios internacionales imponen a la actividad y ven
limitadas sus capacidades de innovacién debido a la fragilidad de los esquemas contractuales
con las operadoras. A su vez, los estandares de calidad exigidos por las grandes compaiiias
petroleras son en algunos casos una barrera a la entrada para los proveedores locales.

Asistencia tecnoldgica para el mejoramiento productivo de las empresas
proveedoras

El segmento de empresas proveedoras de insumos y servicios para la actividad petrolera,
ofrece una interesante oportunidad para incrementar la participacion de la Provincia en la
renta del recurso natural y avanzar hacia una trayectoria de especializacién mas virtuosa.

Los proveedores de servicios del segundo anillo en el que sobresalen las empresas locales,
presentan espacios para una sustitucion de importaciones, que, acompafiada por una
adecuada politica tecnoldgica, aportan al escalamiento del sistema productivo local y la
reduccion de costos. Destacan en este segmento las areas de TICs, proveedores de servicios y
la metalmecanica (bombas, pulling, etc.).

El impulso a la creacion de empresas de base tecnoldgica, el apoyo técnico y
acompafamiento para la adquisicion de licencias para el desarrollo de proveedores y la
asistencia para el mejoramiento de los procesos productivos constituyen campos de
oportunidad para la Provincia.

Fomentar la idea de que las estrategias de innovacion pueden ayudar a resolver los
problemas de costos, es fundamental en la actual coyuntura que afrontan las proveedoras del

18



sector petrolero, asi como trabajar en esquemas contractuales con las operadoras que
otorguen la previsibilidad necesaria para el desarrollo de inversiones tecnoldgicas.

Este conjunto de empresas requiere a su vez de apoyo para la formacidn, capacitacién e
incorporacion de recursos humanos en vista de algunos problemas estructurales que presenta
la regién en este aspecto.

Finalmente, pese a los importantes avances de los ultimos tiempos, algunas firmas requieren
aun de politicas de apoyo y acompafiamiento en pos de la obtencidn de las certificaciones de
calidad y buenas practicas requeridas por la industria.

Problemas de capacitacion y gestion de los RRHH

La actividad petrolera afronta en la actualidad una dificil situacién vinculada a los recursos
humanos, en la que conviven circunstancias de elevados sueldos, escasos incentivos a la
calificacion y dificultades para la gestion de las relaciones laborales.

Apoyo a una mejor formacién y gestion de RRHH

Aunque las problematicas laborales de la actividad exceden por mucho a los objetivos del
presente estudio, la actividad cientifica y tecnoldgica puede realizar un aporte al mejoramiento
de las condiciones laborales (disefio de practicas con mayor contenido tecnoldgico), disefio de
herramientas e indumentaria especifica y desarrollo de estrategias de formacion y
capacitacion de recursos humanos.

La UNPSIJB es una de las cuatro universidades nacionales del pais que cuenta con una carrera
de Ingenieria en Petréleo (Universidad Nacional de Cuyo, Comahue e ITBA). Sin embargo, la
actividad demanda profesionales también en otras dreas y campos, con un alto grado de
especializacion técnica como lo son la geologia, la quimica y las ciencias de la computacidn,
entre otras.

Fomentar en conjunto con el sector privado, la formacién de recursos humanos locales en
posgrados de alta especializacién tanto nacionales como extranjeros y garantizar su posterior
aprovechamiento local, es parte de la agenda de politicas para la actividad.

Bajo desarrollo de préacticas de control y cuidado ambiental de la
produccién.

La actividad a nivel nacional presenta en términos generales un escaso desarrollo de las
capacidades control ambiental y sustentabilidad ecolégica de las explotaciones.

Ciencia, tecnologia e innovacién para la explotacién sustentable

La Provincia cuenta con una oportunidad para avanzar en una especializacién en este sentido.
La investigacién en materia de sustentabilidad ambiental resulta un campo de interés para la
provincia, con especial énfasis en la restauracién de ambientes degradados y la recuperacion
de suelos.

El desarrollo de capacidades empresariales vinculadas a la provision de servicios
medioambientales resulta también interesante.
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Cuadro 1: Matriz de intervencion estratégica —Complejo Hidrocarburifero

Areas de : - oz Tecnologias de
intervencién Estrategia Capacidades de CyT RRHH Infraestructura y Articulacion ro (,)gs ito Marcos
g locales Equipamiento interinstitucional pgerr:eral Regulatorios
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* Apoyo a la investigacion Z‘:C;ec'allrljlglte € enIAPg *Nanotecnologia que exijan a las
z . 1 : s
Envejecimiento | Impulso al desarrollo | desarrollo de técnicas| deIs)arrollo ge| Y Biotecnologia| o regas la
de los pozos y|de técnicas  de |Vinculadas a métodos de Desarrollo  de idades local aplicada 4| estabilidad de la
caida del | extraccién recuperacién secundaria y | nicleos de f apaces le e pacll'a métodos de| productividad y el
rendimiento de | secundaria y | terciaria.  El CESIMAR investigacion e oD otac1ond °| extraccién desempefio
los yacimientos | terciaria cuenta con estudios de | especificos. EC;? 1:;1 s ma urolsa. terciaria. ambiental
* 1anz
apoyo. -
poy comunicacién  YPF-Y- (saneamiento
TEC-CESIMAR ambiental).
i Estim.lflar éa * Colaboracién con los| * Sistemas de
incorporacion e .
Apoyo cientifico y| * Impulso al desarrollo de instrlf)mental para ’(liircl:o(;f') igj Dgzarrolliz monitoreo de
Insuficientes tecnoldégico para el| tecnologias radar para instituciones locales | gmpres fs lideres a nivel automatizacion | x Inclujr pautas de
capacidades de | desarrollo de nuevas | deteccion de yacimientos. de ciencia, tecnologia b de yacimientos. | jnyersion en I+D

CTI provinciales
y baja inversion
en exploracion.

y mas eficientes
técnicas de
produccion y
exploracion.

* Apoyo a investigacion
sobre fluidos de
perforacidn.

e innovacion.

* Desarrollar
capacidades para
avanzar en el proceso
de exploracién.

internacional. Re
direccionar ntcleos de

investigacion especificos
en base a las
necesidades
provinciales.

* Desarrollo de
modelos
petrofisicos y
sismograficos.

local en los
contratos de
concesion
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. . oa Tecnologias de
A d . Capacidades de CyT Infraestructura y Articulacion Bl Marcos
reas e Estrategia locales RRHH Equipamiento interinstitucional proposito Regulatorios
intervencién quip general g
*Capacitacion
. s * Formacién de
* Estudio y analisis de RRHH en seologia permanen(‘lce dg 1105
meétodos de explotacién no geologla, *Promover encargados de
ional ) petrofisica, e control de
Desarrollo de| convencionales en vistas geoquimicay instituciones nuevas fiscalincion. T
. de su adaptaci6n al medio L y fortalecer la 1scalizacion. 1ener
Escaso desarrollo | capacidades locales geomecanica . . " . en cuenta y
de técnicasno | para la explotacién local. diversidad de ramas. Cooperacién con ke
X . . Analizar la instituciones de otras experiencia en
convencionalesy |de yacimientos no Impulso a

off-shore

convencionales y off-

shore

* Apoyo a la investigacion
basica vinculada a la
explotacion de
yacimientos en aguas
profundas.

programas de
intercambios y
posgrados de
especializacion en
el exterior.

rentabilidad de la
extracciéon
secundaria y avanzar
en la cadena de valor.

provincias del pais.

manejo Off-Shore
provincia del
Tierra del Fuego,
Antartida e Islas
del Atlantico Sur.

Debilidad relativa
de los
proveedores
locales y
problemas
vinculados a la
calidad

Asistencia

tecnolégica para el

mejoramiento
productivo de
empresas
proveedoras

las

* Apoyo a la creaciéony
desarrollo de empresas de
base tecnoldgica
(Metalmecanica, Servicios
petroleros, TICs).

* Asistencia para
adquisicion de licencias de
produccion.

* Apoyo tecnolégico para
el mejoramiento de
procesos productivos
(obra, seguridad, ductos,
tanques y almacenaje,
desparafinadores.

* Apoyo a la
capacitacion y
sistemas de
pasantias para la
formacién de
RRHH. Necesidad
de formacién de
recursos humanos
para fiscalizacion

*INTI / Ministerio de
Hidrocarburos /
Ministerio de
Produccion / CIT Golfo
San Jorge

* Acompafiamiento
parael
cumplimiento de
los estandares y
certificaciones de
calidad requeridos.
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Tecnologias de
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gestion de los
mismos

de RRHH

* Desarrollo de practicas
de seguridad laboral de
base tecnolégica.

y garantizar su
posterior
aprovechamiento
local.

Bajo desarrollo
de practicas de
control y cuidado
ambiental de la
produccion.

Ciencia, tecnologia e
innovacion para la
explotacion
sustentable

* Apoyo al desarrollo de
técnicas y estudios para
reparacién ambiental y
analisis de impacto de las
explotaciones.

* Desarrollo de
nucleos de
investigacion
especificos. Los
existentes se
pueden
redireccionar en
base a las
necesidades
provinciales

* Revision de los
marcos
regulatorios y
contratos de
concesion en
vistas de
incorporar
requisitos de
cuidado
ambiental.
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Lineamientos para el complejo del aluminio

Caracterizacion sectorial

La Provincia cuenta en su territorio con la piedra angular del complejo del aluminio en el pais.
Aluar, es la principal empresa de aluminio de Argentina y es responsable del
autoabastecimiento nacional de aluminio primario. La firma es la cabecera indiscutida de un
complejo productivo con importantes encadenamientos a lo largo y ancho del territorio
nacional.

Con una importante participacion en el producto bruto provincial y las exportaciones de la
Provincia, la producciéon del complejo del aluminio representa una de las principales
actividades productivas del Chubut.

La instalacidon de Aluar en territorio provincial implicé el desarrollo de una infraestructura
portuaria que favorece la integracién comercial con otras zonas del continente en el marco del
Mercosur. A su vez, dio lugar al desarrollo de un conjunto de firmas vinculadas con la
construccién (de ingenieria y la carpinteria de aluminio), bienes de consumo, bienes de capital
y envases, entre otros.

Localizacion Geogréafica

La Unica planta de aluminio del pais se encuentra ubicada en Puerto Madryn. La industria del
aluminio es un segmento sumamente significativo para la estructura de la provincia del
Chubut, y en particular de la comarca VIRCH-Valdés.

En torno a la planta de Aluar, que lleva adelante la primera etapa dentro de la cadena de valor
del complejo, se ordenaron territorialmente los parques industriales “conexos al aluminio”,
“pesado” y “tecnoldgico”. Alli se ubican numerosos establecimientos productivos que definen
el perfil industrial de Puerto Madryn.
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Principales instituciones de CyT local vinculadas al
complejo

En términos generales, muchos de los desarrollos en CyT del complejo pertenecen al ambito
privado. No obstante, por su magnitud, el complejo presenta cierta influencia en la regién a
partir de vinculos tanto de tipo tecno-productivo como de perfil socio-cultural con distintas
entidades provinciales.

El principal vinculo con las instituciones cientifico-tecnoldgicas provinciales radica en la
interaccion con las universidades, Regional Chubut de la Universidad Tecnoldgica Nacional
(UTN) y Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco. Alli, la Provincia cuenta con el
dictado de carreras de grado con vinculacién al complejo (Organizacidn Industrial e Ingenieria)
a la vez que ofrece cursos y carreras cortas.

Existen, ademas, una serie de instituciones que cuentan con potencialidades de vinculacion
con el complejo. En ese sentido podrian destacarse la unidad INTI en Trelew (a pesar de
orientarse en gran medida al complejo lanar-textil) y en menor medida el CCT CONICET-
CENPAT por las multiples lineas de investigaciéon con que cuenta.

Areas estratégicas de intervencion

Bajo desarrollo de la cadena de valor a nivel local

Pese a contar con el insumo fundamental dentro de la cadena de valor, el desarrollo de
eslabones aguas abajo resulta reducido. Ademads, se presenta una limitada interaccion con las
instituciones de CyT presentes en la Provincia.

Aporte cientifico-tecnoldgico para el desarrollo de la cadena de valor local

Entre las numerosas instituciones publicas de ciencia y tecnologia con las que cuenta la
provincia del Chubut, no se identificaron lineas de investigacién vinculadas al complejo. En
este contexto y dada la importancia y las oportunidades asociadas al complejo, resulta
importante promover el desarrollo de nuevas investigaciones vinculadas a la industria del
aluminio.

En particular resultan campos de interés el desarrollo de aluminios especiales y el fomento de
capacidades para nuevos procedimientos productivos entre los que sobresale el estampado en
caliente o hotstamping (hotforming).

Las anteriores iniciativas requeriran de un importante trabajo en conjunto con la empresa lider
del sector, asi también como del posible desarrollo de un laboratorio con capacidades para el
estudio de aleaciones especiales y el desarrollo de nuevos materiales.

En la medida que se busquen ampliar las capacidades productivas del complejo, serd necesario
también promover la formacién de un mayor nimero de profesionales, particularmente en
las dreas de ingenieria y organizacion industrial (Ol).

Un mayor aprovechamiento de las oportunidades tecnoldgicas del complejo requiere
ademas de esfuerzos de articulacion publico-privada. Las iniciativas deben coordinar

24



esfuerzos para vincular trabajos y estudios tanto dentro de la Provincia (Universidades, CCT
CONICET-CENPAT, INTI), como con instituciones nacionales.

Resulta importante también, analizar las posibilidades de desarrollar instrumentos y promover
modificaciones normativas con el objetivo de fomentar el desarrollo y la radicacién de firmas
de base tecnoldgica especializadas en la transformacion del aluminio.

Finalmente, existen espacios de oportunidades vinculados a la incorporacion de TICs en los
procedimientos realizados por las empresas ya instaladas en la Provincia.

Esta labor deberia ser llevada adelante apuntando hacia eslabonamientos con otros sectores
productivos en busca de potenciales desarrollos (el complejo automotriz se presenta como
una alternativa interesante). El desarrollo de capacidades para la fabricacién de piezas
pequeias y livianas de aluminio, podria realizar un aporte hacia la mayor incorporacién de
autopartes de aluminio con diversa complejidad.
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Riesgo de competencia internacional con tecnologias mas eficientes

A pesar de su reciente ampliacidn, las exportaciones y la rentabilidad de la empresa podrian
verse afectadas en el mediano plazo por la competencia de los nuevos grandes productores
del Asia Emergente sobre la base de nuevos métodos productivos.

Esfuerzos tecnoldgicos para mejorar los procesos productivos y agregar
valor localmente

Aunque la produccidon de aluminio podria catalogarse como tecnoldgicamente madura, la
incorporacién de conocimiento resulta indispensable para avanzar en métodos productivos
mas eficientes.

La produccion local de aluminio primario alcanza para abastecer al conjunto del mercado
interno, a la vez que genera un importante volumen de exportaciones. Durante los ultimos
afos las exportaciones fueron favorecidas por el bajo precio de la energia en términos
relativos. Frente a esta situacion, el desarrollo de nuevas capacidades productivas locales a
través de la sustitucion de importaciones puede ofrecer un paliativo a la amenaza en los
mercados externos.

A pesar de contar con su propio departamento de I+D, estimular la cooperacién con la
institucionalidad de CyT provincial podria favorecer beneficios mutuos. Los proyectos deberian
apuntar no sélo al desarrollo de nuevos productos de la firma sino también para avanzar hacia
una produccion local aln mas eficiente.

En materia de tecnologias de propdsito general, los estudios en los campos de nanotecnologia
y TICs pueden realizar importantes aportes.

Elevados requisitos energéticos

Un dltimo aspecto a mencionar recae en aspectos propios de la actividad: la importante
demanda energética. La produccion de aluminio podria caracterizarse como energia-intensiva
y por lo tanto plantea la necesidad de avanzar hacia fuentes mas sustentables y practicas
productivas mas eficientes.

Aumentar la participacion de energias renovables

La produccién de aluminio es electrointensiva y requiere de una importante generacion
eléctrica. Segun informacién provista por Aluar, su consumo energético equivale al de una
ciudad de mas de un millén de habitantes. En la actualidad, la firma se encuentra avanzando
en la instalacién de un parque edlico. Sin embargo, en funcidén de la legislacion vigente, esta
iniciativa deberd ampliarse para alcanzar los requisitos minimos de energia con recursos
renovables.

En este contexto, y dado que la Provincia ha considerado al sector de energias renovables
como uno de los puntales para su desarrollo, resulta indispensable que oriente sus esfuerzos
para traccionar este segmento productivo para la incorporacién y desarrollo de proveedores
locales. A su vez, esta iniciativa debe articularse con otros segmentos propios del complejo de
energias renovables a los fines de fomentar nuevas tecnologias.
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Cuadro 2: Matriz de intervencion estratégica — Complejo Aluminio

Areas de . Capacidades de CyT Infraestructura y Articulacion Tecnologias de Marcos
0A Estrategia RRHH . . q N 2t -
Intervencion locales Equipamiento interinstitucional propdsito general Regulatorios
*F tarl
instalacién dewn | “UTN FRCH/ UNPSJE /
lab ) 1 INTI / Ministerio de la * Fomento a |
*Potenclarla | [a00Ta0RO PAT €L | produccion / MINCYT e
i tudi / ' radicacion de
fom.lac1.o’n y zlsegcilc?nez Profundizar la firmas de base
Aportes del capacitacion de : articulacion con el « . .
Falta de . ¥ RRHH especiales y o Incorporaciéon de | tecnologicas en el
complejo de Desarrollo de nuevas Ministerio de .
desarrollo de . . L, (ingenierias, Ol desarrollo de < TICs en complejo.
eslabones Gve] lineas de investigacion 5o ') | nuevos materiales Educacién y rocedimientos de
. desarrollo de (ej. estampado en tecnicaturas) " | Universidades para P
aguas arriba . o s las empresas
- la cadena de caliente) los dif fomentar la difusion de
valor niveles. Existe “Promover las carreras y los lacién d
d niveles de formaciéon regu a.c10n €
€scasamano de | programas para la mecanismos de
obra capacitada ; demandados ;
mejora de la (ponderar ventas a nivel local.
competitividad y metalmecanico)
productividad.

* Fomentar la

incorporacién de
* Apoyo a estudios

Esfuerzos tecnologia apuntando
Ri d tecnologicos ‘hacia una mayor *Vincular al area de
lesgo de | para mejordr ) eficiencia productiva. [+D de Aluar con las en campos de
instituciones nanotecnologias y
provinciales TICs

competencia | los procesos
extranjera |productivosy | *Apoyo tecnologico
agregar valor | barael desarrollo de
localmente | nuevos productosy la
sustitucion de

importaciones.
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Areas de . Capacidades de CyT Infraestructura y Articulacion Tecnologias de Marcos
aA Estrategia RRHH . . q N 2t -
Intervencion locales Equipamiento interinstitucional propdsito general Regulatorios
* Incorporar energias
renovables con
equipamiento
producido localmente * Ministerio de
Fomentar el | para el abastecimiento Produccién provincial
Elevados . ;
. . uso de de la planta. y nacional / Secretaria
requisitos p oo .
e energias Ciencia y Tecnologia
energéticos
renovables /MINCYT / INTI /
* Fomentar otros APPER

segmentos del
complejo de energias
renovables.
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Lineamientos para el complejo
Hidrobiolbgico

Caracterizacion sectorial

La pesca es una de las actividades de especializacion productiva de Chubut mas destacadas,
presentando un papel importante en la generacién de empleo y exportaciones del litoral
atlantico de la Provincia. En los puertos chubutenses se realizan los mayores desembarques de
langostinos y calamar de la Argentina y el segundo de merluza. Se trata de los tres principales
productos de exportacion del complejo pesquero a nivel nacional.

El complejo presenta realidades muy diversas en las distintas actividades que lo componen.
Dentro del complejo hidrobiolégico de Chubut es posible reconocer al menos tres grupos de
actividades con dindmicas de funcionamiento propias y diferenciadas: la pesca industrial, la
pesca artesanal y la acuicultura.

La pesca industrial es la actividad econédmica mas relevante dentro del complejo compuesto
por:

Barcos congeladores tangoneros (flota congeladora tangonera) dedicadas completamente a la
captura de langostino, cuentan con sistemas de conservacidn y procesamiento de pescado a
bordo. Sus capturas se orientan a la industria con una alta incidencia exclusiva a las
exportaciones.

La flota tangonera lleva a cabo sus faenas de pesca a lo largo del litoral marino de la Provincia y
Golfo San Jorge, asimismo, cuando la autoridad de aplicacion lo considera, se autoriza la pesca
en aguas nacionales correspondientes al area de veda para juveniles de merluza frente a la
provincia del Chubut. El puerto mas importante para la actividad de los tangoneros es Puerto
Madryn (Almirante Storni), aunque se registra también actividad en Comodoro Rivadavia.

Barcos fresqueros de altura (flota fresquera de altura) que operan principalmente en aguas
del Golfo San Jorge dedicandose alternativamente a la pesca de merluza y langostino. Sus
capturas tienen como destino fundamentalmente ventas al mercado nacional e internacional.
El principal puerto de operacion es el de Comodoro Rivadavia.

Barcos fresqueros costeros (flota costera o amarilla) cuya eslora no es superior a los 21 metros
y realizan faenas de pesca dentro de la Zona de Esfuerzo restringido, aguas del Golfo San Jorge
y drea interjurisdiccional. En los ultimos afios esta flota se dedica casi exclusivamente a la
pesca de langostino, aunque se constituyd tradicionalmente como una flota merlucera. Sus
capturas tienen como destino principalmente ventas al mercado nacional e internacional, se
lleva a cabo a lo largo del litoral marino de la Provincia. El puerto mas importante para la
actividad es el Puerto Rawson, aunque se registra también actividad en Comodoro Rivadavia,
Camarones y Caleta Cordova, segun el desplazamiento espacial del recurso pesquero.

La pesca artesanal se destaca a nivel provincial por su importante funcidn social. Esta actividad
es realizada en embarcaciones pequefias por empresas unipersonales, asi también como por

29



pescadores que trabajan en cercania de la costa y aguas interiores. Los volimenes de captura
son considerablemente menores a la pesca industrial y se orientan al mercado local, nacional e
internacional.

La actividad pesquera, en especial aquella proveniente de las capturas de embarcaciones
fresqueras, se encuentra integrada con instalaciones de procesamiento de pescado en las
zonas costeras. La Provincia cuenta con alrededor de 30 plantas fabriles procesadoras, con
epicentro en el Parque Industrial Pesquero de la ciudad de Puerto Madryn.

La pesca deportiva es una industria muy importante a nivel local y requiere de la generacién
de informacién para optimizar el manejo, en vias de mejorar la oferta y disminuir el impacto
en el ambiente.

Por su parte, la acuicultura se presenta en la Provincia de manera emergente, con una
importancia relativa muy inferior a la que se observa en otras regiones de especializacion
pesquera del mundo. En Chubut el cultivo de mejilldén es el principal producto de la
maricultura, existiendo numerosos emprendimientos artesanales.

La produccién acuicola en la Provincia tiene presencia en los extremos este y oeste del
territorio. Mientras que la maricultura presenta un conjunto de emprendimientos interesantes
sobre el litoral atlantico (Camarones, Comodoro Rivadavia y Golfo San José), los cursos de agua
de la region cordillerana son utilizados para la produccion de trucha arcoiris.

Principales instituciones de CyT local vinculadas al
complejo

La Provincia presenta una considerable dotacidn de instituciones y recursos cuyos campos de
investigacion se enfocan al estudio de los recursos hidrobiolégicos. EIl CCT CONICET-CENPAT
cuenta con varias lineas de investigacion vinculadas a los organismos y sistemas marinos en el
marco del Instituto de Biologia de Organismos Marinos (IBIOMAR) y el Centro para el Estudio
de Sistemas Marinos (CESIMAR). Por fuera de estas actividades, el CCT CONICET-CENPAT
realiza tareas para el desarrollo de bases cientificas para el manejo integrado de la pesca
recreativa y es el nodo de la Red de Fortalecimiento de la Maricultura. Desde el CESIMAR se
realizan estudios sobre la biodegradacion de residuos pesqueros.

Por su parte, el CIT Golfo San Jorge posee entre sus lineas de investigacidon a la oceanografia
fisica, quimica y bioldgica, la geologia y geofisica marina, la oceanografia pesquera, la
acuicultura, el estudio de los impactos ecoldgicos de la pesca, la introduccidon de especies
exoticas y la conservacién de la biodiversidad.

El CIEMEP (Centro de Investigacion Esquel de Montafia y Estepa Patagdnica) brinda apoyo
tecnoldgico en relacidén a la pesca deportiva mediante estudios especificos sobre cargas en
ecosistemas fluviales.

La Secretaria de Pesca de la provincia del Chubut cuenta con personal técnico-cientifico que
desarrolla tareas referentes al monitoreo de la principales pesquerias industriales y
artesanales, asi como también sobre la pesca deportiva y en relacién a la explotacién de algas
y guano.
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El INIDEP cuenta en la ciudad de Puerto Madryn con un area extensién que tiene como misiéon
desarrollar una politica de extension de la investigacion pesquera con alcance regional. Tiene
como finalidad favorecer el desarrollo de la operatoria pesquera, fomentando la practica de
una pesca responsable, conforme los lineamientos que establezca la Direccién del INIDEP a
través de la Direccién Nacional de Investigacion.

La Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco (UNPSJB), tiene un Laboratorio de
Hidrobiologia en el marco de la Facultad de Ciencias Naturales, que participa del Programa de
Monitoreo de Marea Roja en la provincia del Chubut. En dicho contexto desarrolla un
programa mensual de monitoreo, a partir del convenio establecido desde el afio 2000 entre la
Direccién General de Intereses Maritimos y Pesca Continental de Pesca y el Laboratorio (FCN-
UNPSJB).

La Facultad Regional Chubut de la Universidad Tecnolégica Nacional (UTN FRCH) cuenta
dentro de su oferta académica con una carrera en Ingenieria Pesquera y numerosas lineas de
investigacion vinculadas a la maricultura. Existen dos grupos de investigacion GITAP y GEMIS y
ademas lineas de investigacion en peces.

El Programa Pampa Azul en su impulso al desarrollo tecnolégico y de la innovacion en el area,
es una referencia fundamental en materia de articulacién de la politica cientifica y tecnolégica
del complejo. En particular, el Grupo de Trabajo del Golfo San Jorge ha tenido ya una serie de
campafias en la Provincia y constituye un espacio con potencial para la articulacion.

En la Provincia existen una serie de instituciones que se relacionan al complejo, entre las que
se puede mencionar el Centro Tecnolégico de la ciudad de Puerto Madryn (Secretaria de
Pesca) y establecimientos educativos que forman jovenes con un perfil técnico, como la
Escuela de Nivel Medio N°721 de la localidad de Camarones, Escuela Agrotécnica N°716 Rio
Senguer, Escuela Municipal de Pesca N°2701 de Puerto Madryn y la Escuela de Biologia Marina
N°704 de Comodoro Rivadavia.

Ademas, el INTI, los ministerios de Ciencia y Tecnologia, Produccién y Agroindustria de la
Nacidn deberdn ser socios estratégicos de la Secretaria en el disefio y abordaje de la estrategia
para el fortalecimiento del sector naval en la Provincia.

(A)Pesca Industrial

Areas estratégicas de intervencion
Baja agregacién de valor e innovacion local.

La Provincia presenta una marcada especializacidn en los segmentos de bajo valor agregado.
Los eslabones manufactureros que se realizan en continente, corresponden
fundamentalmente a las actividades de clasificacién, congelado y fraccionamiento de los
productos. Ademas, la riqueza de recursos naturales, la estructura de mercado y las
caracteristicas del complejo redundan en algunas ocasiones en situaciones de baja demanda
de investigacidn, desarrollo e innovacién productiva del sector privado local.

31



Apoyo tecnoldgico alas producciones con mayor valor agregado.

La politica cientifica y tecnoldgica deberd asumir un papel creciente y activo en el impulso y
desarrollo de précticas y actividades con mayor valor agregado dentro del complejo pesquero.

Se requiere el impulso a la incorporacidon de recursos altamente calificados de las areas de
ingenierias en alimentos y pesqueras, a fin de aportar y acompaiiar el proceso de desarrollo de
actividades de mayor valor agregado.

El mejoramiento del perfil de especializacién del complejo requiere del apoyo al desarrollo de
capacidades locales para la produccién de alimentos pre cocidos, harinas, aceites, productos
farmacéuticos, gelatinas y pieles, entre otros.

El esquema actual de regulacién de la actividad ha sido efectivo para garantizar la creacion de
capacidades productivas y la generacién de puestos de trabajo en el continente. La
complementacidn de los actuales requerimientos de empleo, mediante la incorporacién de
nuevos requisitos y beneficios en lo referido a esfuerzos innovadores por parte del sector
privado y su colaboracion con el sistema local de ciencia y tecnologia aparecen como una
oportunidad para mejorar el perfil del complejo.

Sub-aprovechamiento del recurso pesquero.

Existe un déficit en el aprovechamiento de los desechos pesqueros, los cuales podrian ser
valorizados incrementando la generacién de valor y empleo de la Provincia. Con el debido
procesamiento, los desperdicios de la industria podrian abastecer otras actividades.

Ademas, existen espacios para mejorar la eficiencia en todas las etapas productivas que van
desde la captura hasta la elaboracién del producto final. En este contexto son pocas las
empresas que cuentan con los maximos estandares en términos de certificacién de manejo
pesquero.

Incentivo a la optimizaciéon de procesos productivos.

Existe un amplio espacio para el desarrollo de técnicas vinculadas a un mejor y mas eficiente
aprovechamiento de los recursos disponibles, que podrian aportar a la creacién de valor y
empleo en la Provincia.

En particular, existen posibilidades para el desarrollo de procesos productivos basados en
desechos de la industria, como podria ser la extraccién de colageno, ensilados de pescado,
extraccién de quitina y quitosano a partir de cdscara de langostino.

A fin de alcanzar los objetivos buscados, cabe esperar importantes aportes del desarrollo y
puesta en funcionamiento de una planta piloto de reutilizacién de residuos de la pesca.

En lo que refiere al tratamiento de efluentes industriales liquidos volcados en espejos de agua,
la reciente sancion del Decreto Provincial de Regulacion de Vuelcos, define como oportunidad
la asistencia técnica en procesos de adecuacidon de efluentes liquidos a los parametros de
calidad exigidos en el mencionado Decreto. En el mismo sentido, la asistencia para la difusién
y certificacién de practicas de buen manejo pesquero constituye una via para la optimizacién
de los procesos productivos por parte de las empresas del complejo.
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Baja interaccion con el sistema cientifico y tecnolégico.

A pesar de que la Provincia cuenta con una importante dotacion de instituciones y recursos de
investigacion cuyo principal campo de estudio son los recursos marinos, los mismos presentan
un bajo grado de interaccidn con los actores del sector productivo privado.

Acercamiento del sector de CyT a las necesidades del sector productivo.

La institucionalidad de CyT de la Provincia enfrenta el desafio de mejorar y potenciar su
vinculacidon con el sector productivo a fin de garantizar que los recursos invertidos en el
desarrollo de conocimiento tengan un impacto econdmico que redunde en mejoras para las
condiciones de vida de la poblacidn.

La formacién de profesionales sumada al estimulo a la cooperacién entre las empresas y las
universidades que ofrecen carreras y tecnicaturas vinculadas al complejo productivo, es uno
de los aspectos que se ha venido desarrollando y requiere continuidad. A su vez, el desarrollo
de investigaciones vinculadas a la prospeccion y evolucion de los recursos pesqueros
constituye un drea de interés compartido que podria explotarse.

Insuficiente desarrollo de proveedores locales.

Los astilleros de la Provincia se encuentran insuficientemente desarrollados, circunstancia
gue coloca a la flota marina local en la necesidad de recurrir a instalaciones en otras
localidades para tareas de mantenimiento y reparaciones. Estas circunstancias afectan el
potencial de eslabonamiento del complejo pesquero en una Provincia con una interesante
tradicidn en la actividad.

Ademas, las empresas del complejo tienen dificultades para abastecerse de repuestos y
servicios de mantenimiento para el equipamiento de sus plantas.

Desarrollo de capacidades para la reparacion de embarcaciones vy
equipamiento.

Avanzar en el desarrollo de mayores y mejores capacidades dentro de la industria naval, es
también uno de los desafios del complejo que requerird de un importante apoyo por parte de
la politica cientifica y tecnoldgica.

En este aspecto, el fomento a la formacion de profesionales en carreras de ingenieria naval,
organizacion industrial y las tecnicaturas vinculadas a la industria metalmecanica resultan
importantes.

Igualmente, se deberd apoyar el desarrollo de prototipos de equipamiento, partes y piezas de
embarcaciones tales como: motores, propulsores, sensores, equipos de serie para
georeferenciacidn, entre otros.

Dificultades en el control de los recursos pesqueros.

El pais en su conjunto enfrenta dificultades para un correcto control y monitoreo de sus
recursos maritimos y pesqueros. Estas circunstancias afectan no sélo el potencial econémico
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presente y futuro de la actividad, sino también la preservacion ambiental y la gestion de la
biodiversidad.

Desarrollo de tecnologias de control y estudios de sustentabilidad
ambiental.

Finalmente deben profundizarse los esfuerzos en pos de garantizar el control y monitoreo de
los recursos oceanicos de la Provincia.

En este sentido, estimular el desarrollo de nuevos sistemas de observacidn y evaluacién de
trafico marino, asi también como el uso de nuevas tecnologias de deteccidn remota para
aplicaciones en la vigilancia pesquera. Las TICs orientadas al desarrollo de sistemas de
navegacion y control de las embarcaciones constituyen un area de desarrollo prioritaria.

Ademas, la inversidn y el desarrollo de plataformas auténomas y sensores para la investigacién
marina y la seguridad marina permitirian potenciar las capacidades de CyT locales. Utilizando
especies indicadoras es posible desarrollar sistemas de seguimiento o monitoreo de
variaciones ambientales o de los stocks de especies de interés pesquero. Una vez desarrollados
los mecanismos apropiados, el monitoreo ambiental y de los recursos es muy econdmico.
Desde hace varios afios la administraciéon de la actividad pesquera en Antartida se basa
fuertemente en el seguimiento de especies indicadoras.
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Cuadro 3. Matriz de intervencion estratégica - (A) Pesca Industrial

, . . Infraestructura Articulacion Tecnologias de Marcos
Areas de Eetiatee i Capdciate M= RRHH y Equipamiento | interinstitucional | propdsito general | Regulatorios
Intervencion
* Fomento a la
incorporacién local [ L
Bajo agregado * Apoyo al desarrollo de de ingenieros en Incentivar el Vinculacion INTI / "
; s . CIT Golfo San Jorge / Incorporar al
de valor e capacidades tecnologicas alimentos e desarrollo e 1 .
. ., Apoyo para el ., . . . . UNPS]B / UTN Biotecnologia, marco
innovacion locales para la produccion de ingenieros incorporacién de . :
2= desarrollo . . FRCH/INIDEP/ nanotecnologia, regulatorio
tecnoldgica de 2.0 nuevos productos para la pesqueros, como asi mejoras en la . .
oA tecnolégico . e g ., . CIEMEP /Sector TICs incentivos para la
produccion diversificacion de nuevos también infraestructura y ) . : P
. . . Privado / Secretaria innovacion.
local productos. profesionales y equipamiento.
L. . de Pesca
técnicos de areas
afines
* Fortalecimiento de
capacidades para la
extraccion de colageno, * Vinculacién con CCT
ensilados de pescado, CONICET-CENPAT /
Subaprovecha Incentivo a la .extracci()n de.quitin’a y * Desarrollo de INTI/ CIT Golfo San * Incorporar al
mienpto de las | optimizacién de quitosano a partlrlde Cascara una planta piloto | Jorge/ UNPSJB / UTN marco
P de langostino. de reutilizacién FRCH /INIDEP/ regulatorio
capturas procesos . L . :
. de residuos de la Ministerio de incentivos para la
pesqueras productivos . : L
pesca. Ambiente / Sector innovacion.
*Asistencia técnica en privado / Secretaria
de Pesca

optimizacién de procesos
productivos
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Areas de Estrategia Capacidades de CyT locales RRHH Infrae_:stru?tura . Ar_tlcu-lacu_)n Tectlo_loglas de Marcos_
T e Gr y Equipamiento | interinstitucional | propdsito general | Regulatorios
*Vinculacion con
Baja Acercamiento Proyecto Pampa Azul
interaccion del | del sistema CyT a | * Asistencia para la difusién y * Apoyo ala / CCT CONICET-
sector privado | las necesidades | certificacién de practicas de formacion local de CENPAT / INTI / CIT
con el sistema del sector buen manejo pesquero. ingenieros pesqueros Golfo San Jorge /
CyT productivo UNPS]B / UTN FRCH /
Secretaria de Pesca
* Fomento a la
* Apoyo al desarrollo de formacion local de *TICs orientadas al
. . Desarrollo de . . . . .
Insuficiente . prototipos de equipamientoy | ingenieros navales, " L desarrollo de
capacidades para . S INTI / Ministerio de .
desarrollo de iy partes y piezas de organizacion s sistemas de
la reparacion de : . . Produccion / CORFO / s
proveedores . embarcaciones (motores, industrial y navegacion y
embarcaciones y . PFNA
locales . . propulsores, sensores, tecnicaturas control de las
equipamiento . g . .
equipos georeferenciacién) vinculadas a la embarcaciones.
metalmecanica.
* Desarrollo de
plataformas
* Mejoramiento e auténomas y
Dificultades incorporacién de tecnologias Sehsores para
Desarrollo de de deteccién remota para Investigacion - . X
para el control 3 L . i marinay la Vinculacién con TICs y software
] tecnologias de aplicaciones en la vigilancia ! ) p p Azul (fi
de los recursos control pesquera. seguridad marina | Proyecto Pampa Azu especifico.
pesqueros (drones, ROVs,
gliders, radares,
etc.)
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(B) Acuicultura

Areas estratégicas de intervencion

Bajo desarrollo productivo de la acuicultura

La acuicultura presenta en la Provincia, al igual que en el pais, un grado de desarrollo muy por
debajo de su potencial. Se trata de una de las actividades de mayor dinamismo dentro de la
industria alimentaria mundial que, pese a las ventajas comparativas del pais, presenta adn un
bajo grado de avance local.

En particular, la Provincia cuenta en la actualidad con una insuficiente base de productores
con capacidades y conocimientos para llevar adelante la actividad. Ademds, entre los pocos
actores que actualmente se desenvuelven en el complejo, la mayoria de ellos enfrentan
problemdticas y trabas especificas propias de la baja escala de sus emprendimientos.
Sobresalen los problemas para el disefio de planes de negocios de emprendimientos
incipientes y el desarrollo de estrategias para la comercializacion de los productos. Se percibe
el poco acceso al crédito bancario por parte de los productores. Finalmente, se detecta un
solapamiento de las areas de uso mas apropiadas con areas naturales protegidas.

Apoyo al desarrollo de la acuicultura

El desarrollo de capacidades cientificas y tecnoldgicas para la acuicultura resulta estratégico
para la Provincia. Por ser una actividad todavia emergente en el pais requiere del aporte
intensivo del sistema cientifico-tecnoldgico. En particular, el apoyo al desarrollo de la
acuicultura resulta una pieza central en la estrategia para el mejoramiento productivo de la
Provincia.

La actividad requiere de un importante aporte en lo referido al desarrollo de técnicas y puesta
a punto de fases de cultivos de las especies de interés. Es primordial el desarrollo y la
investigacion sobre diversas especies.

Ademas, no debe perderse de vista la asistencia para el desarrollo de capacidades para la
elaboracidn de alimentos para la acuicultura.

Por otra parte, el avance de la actividad demandara importantes inversiones en equipamiento
de produccidn, estanques y plantas de procesamiento, que requerira del sistema cientifico y
tecnoldgico local una respuesta a una nueva serie de demandas, ya sea en materia de disefio y
desarrollo local, como en lo referido a los esfuerzos de adaptacion de la tecnologia
importada al medio local.

El apoyo y fomento de la acuicultura demanda de la formacidon de recursos humanos
especializados en el area. En particular resulta de interés el apoyo a la realizacion de
posgrados de especializacidon en el exterior y apoyar las tecnicaturas y carreras especificas
segun las necesidades del area.

La actividad requiere actualmente el apoyo a la provision de servicios de asistencia y analisis
econdmico para la elaboracion de planes de negocios y estrategias de comercializacion. Se
trata de un importante campo de accion, que a partir de la articulacién con las universidades
locales podria generar buenos resultados.

La biotecnologia ofrece importantes aportes a la acuicultura al contar con capacidades de
manipulacion genética que permitan obtener especimenes con nuevas y mejores
caracteristicas (mayor tamafio, aceleracion de los tiempos de crecimiento y madurez
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reproductiva, resistencia a parasitos y enfermedades). Particularmente el estudio de la
genética aplicada al mejoramiento de las especies elegidas (mejillon, trucha arcoiris).

La Red de Fortalecimiento para la Maricultura Costera Patagdonica (RMCP), constituye un
espacio de cooperacion y coordinacidn interinstitucional de las necesidades de la actividad que
debe ser potenciada. El aprovechamiento de las oportunidades, demandara esfuerzos
conjuntos con instituciones nacionales. Se focaliza la necesidad de contar con un GIS aplicado a
la acuicultura articulado a nivel nacional; un acompafiamiento en la modernizacién del sector
acuicola; un programa que establezca calidad inicial para las capturas orientado al langostino y
el apoyo cientifico a la Secretaria de Pesca para el logro de una produccidn sustentable.

Escaso desarrollo de proveedores

El impulso a la actividad acuicola enfrenta el inconveniente de contar con una magra red de
proveedores locales en segmentos productivos fundamentales para el desarrollo de la
actividad. Los alimentos balanceados para la cria, la produccion de semillas y los materiales e
insumos para la produccién son algunos ejemplos de insumos criticos que no cuentan con
aprovisionamiento local.

El desarrollo de proveedores es indispensable para evitar los problemas propios de la
especializacion en actividades con una importante base en recursos naturales. En este sentido,
son elevados los costos de transporte y logistica que en general debe asumir el sector
productivo local. Asi se busca evitar que la Provincia quede limitada a participar de los
segmentos menos dindmicos y virtuosos dentro de la cadena de valor.

Acompafamiento para el desarrollo de proveedores para la produccién
acuicola

El desarrollo de proveedores de la actividad requerird del impulso a lineas especificas de
investigacion y proyectos productivos, asi como también, fijar incentivos para que los
productores compren los insumos ofrecidos por proveedores locales. En particular, resultan
prioritarios el apoyo a la investigacion para la produccion de alimento y antibiéticos para
peces de acuicultura, semillas para mejillones, nuevos materiales biodegradables y/o
inteligentes para la produccién (sogas, boyas, telas y gazas) asi como el desarrollo de
embarcaciones especiales.

Los proyectos para el desarrollo de proveedores deben ser abordados genéricamente,
impulsando la investigacidon en aquellos segmentos que permitan a la Provincia aprovechar
economias de escala y oportunidades de exportacion.
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Problemas y vacios regulatorios

La actividad enfrenta inconvenientes respecto de la falta de normativa especifica adecuada
para su regulacidon y brindar seguridad juridica a los productores. Las tensiones entre los
diversos actores claves son una limitante al desarrollo productivo acuicola de la Provincia. En
particular, suele ser recurrente el enfrentamiento entre las dreas que buscan garantizar el
control ambiental de zonas protegidas y aquellos que buscan promover la actividad.

Buena parte de los conflictos regulatorios que enfrenta en la actualidad la Provincia provienen
del conocimiento parcial respecto del potencial productivo diferencial de las distintas areas y
de una certera determinacion de los riesgos ambientales asociados a la produccién (debate
sobre especies implantadas).

Aportes cientificos para laresolucién de problemas regulatorios

Desarrollar investigaciones puntuales sobre estos temas puede resultar de gran importancia al
momento de definir una politica de desarrollo integral para la actividad. En el caso particular
de la maricultura, resulta de gran importancia la realizacion de estudios ambientales y
socioecondmicos para la evaluacion de nuevos sitios y especies potenciales.

Ademas, se requiere del desarrollo y seguimiento de los nuevos marcos regulatorios con
especial interés en las dreas de seguridad ambiental, seguridad alimentaria y trazabilidad.

Elevada incertidumbre de la actividad

La acuicultura, y en particular la maricultura, reinen un ndmero de caracteristicas que las
hacen particularmente riesgosas para el productor. El tiempo de maduracion bioldgica de las
especies y el riesgo climatico, se suman a especificidades locales como la escasez de recursos
humanos calificados, las insuficientes capacidades de control sobre las granjas y explotaciones
asi como la percepcion de falta de regulacién que tienden a afectar la predisposicion a la
inversion en el area.

Aportes cientificos para la mitigacion de la incertidumbre

Pese a que la actividad presenta algunos riesgos inherentes que no pueden ser eludidos, el
sistema cientifico y tecnoldgico ofrece alternativas para la mitigacion de los mismos. El
desarrollo de tecnologias para el control y monitoreo de las producciones resulta de gran
importancia.

Ademas, los sistemas para predecir los riesgos climaticos que podrian afectar a la produccién
y el estimulo al desarrollo de sistemas de seguros favorecerian el mejor desarrollo de la
actividad.

El escaso tiempo de desarrollo de la actividad implican importantes déficits de conocimiento.
En particular resta definir si aquellas zonas que se encuentran fuera de las regiones
ambientalmente protegidas resultan igualmente ventajosas para la produccion.

Es de importancia central definir un listado dinamico de especies que se puedan cultivar,
categorizando las mismas (especies verdes, amarillas o rojas) en relacién a criterios
relacionados con factibilidad de cultivo e impacto ambiental.
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Déficits de laboratorio acreditado para certificar aptitud

La Provincia enfrenta importantes desafios en materia de control sanitario de la produccién y
desarrollo de capacidades de diagnéstico de enfermedades propias del cultivo icticola

Mejoramiento de las capacidades de diagndéstico

El desarrollo de capacidades de analisis y evaluacion de patologias (centro de cuarentena y
diagndstico de enfermedades), asi también como la construccion de un laboratorio con
capacidad para garantizar la inocuidad de los productos y su sanidad para la comercializacién
(metales pesados, plaguicidas, etc.) es indispensable para el desarrollo de la actividad
localmente, y permitiria la consolidacién de la Provincia como un referente regional y nacional
en la materia.

Los laboratorios especializados requieren de inversién en equipamiento especifico, estaciones
experimentales y centros de transferencia con infraestructura y tecnologia.

Para estas iniciativas, resulta de gran importancia la articulacion con SENASA y otros
organismos de control sanitario y epidemiolégico nacional. Ademas, las iniciativas requeriran
de la capacitacion de RRHH especificos (patélogos).

Escasas capacidades tecnoldgicas de transferencia y diagndéstico

A pesar de los importantes esfuerzos de adaptacion y colaboraciéon de la institucionalidad
tecnoldgica local, existe todavia un importante camino por recorrer a fin de potenciar las
capacidades de transferencia.

La Provincia acumula una base de conocimiento importante, en particular en lo referido al
cultivo de mejillén y la trucha arcoiris. Potenciar la actividad requerird de mayores esfuerzos
para el desarrollo de las capacidades de transferencia tecnoldgica.

Potenciar las capacidades provinciales de transferencia tecnoldgica

Se requiere el apoyo a la instalacién de estaciones experimentales y centro de transferencias
con infraestructura y tecnologia vinculadas al desarrollo demostrativo de nuevos productos
y/o procesos, y la evaluacidn de equipos apropiados para procesos a escala reducida. En este
punto se pueden mencionar el Centro de Transferencia UTN, Parque Tecnoldgico Puerto
Madryn y el proyecto experimental de cultivo en Playa Unidn.

40



Cuadro 4: Matriz de intervencion estratégica — (B) Acuicultura

Ar . . » Tecnologi
eas .fle . Capacidades de CyT Infraestructura y Articulacion ecnotoglas de Marcos
Intervencion Estrategia RRHH . . . . proposito .
locales Equipamiento interinstitucional Regulatorios
general
Investlgac1,on para * Afianzamiento de
desarrollar técnicas y tecnicaturas y carreras
puesta a punto de fases de uras y *Red de
. : especificas para la o * Tos ;
cultivos de las especies - . Fortalecimiento para Biotecnologia
. . actividad acuicola. . :
disponibles. la Maricultura aplicada ala
*A 1 rroll ra P Oni néti 1
Bajo Apoyo al . By poyo a d.e,sa olloy Costera Patagonica | genética de los
Elaboracién de " L, adaptacién del (RMCP) / UNPS]B / peces. " o
desarrollo | desarrollo de la Formacién de personal . : C Armonizacién
. productos con mayor equipamiento de UTN FRCH/ Proyecto | Investigacidn
dela acuicultura de X embarcado con L : del marco
a2 valor agregado derivados N, produccioén, estanques y Pampa Azul / en materia de .
produccion alto valor . especializacion en . L Lo . normativo
p de las especies . plantas de Direccién de genética animal
acuicola agregado . maricultura. . . .
provenientes de la procesamiento. Acuicultura del con vistas al
actividad acuicola. * o MINAGRI/INIDEP/C | mejoramiento
Apoyo ala realizacién < .
de poserados de ENPAT/Areas productivo.
* Elaboracién de planes de Posgrads Protegidas
. especializacion en el
negocios y esquemas de .
T exterior.
comercializacion
* Lineas de investigacion e
Escasez de L. incentivos a proyectos * Desarrollo de £ Tt
Acompafiamient . . , Estimular la
proveedores productivos vinculados al embarcaciones y o
. o parael o coordinacion de
de insumos desarrollo de proveedores magquinarias y .
desarrollo de . . diferentes grupos de
parala para equipamientos, estructuras para . .
. . proveedores . . . [+D+i del pais.
actividad insumos y sistemas de cultivar.
produccion.
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Tecnologias de

Areas de . Capacidades de CyT Infraestructuray Articulacion 2. Marcos
o2 Estrategia RRHH . . . s proposito .
Intervencion locales Equipamiento interinstitucional general Regulatorios
* Desarrollo
participativo de
Aportes * Generacion de ambitos marcos
Problemas y cientil;icos para para la realizacién de regulatorios
vacios la definicion de estudios ambientales y provinciales de
resulatorios una volitica socioecon6micos para seguridad
g roSincial evaluar nuevos sitios y ambiental,
P especies potenciales. seguridad
alimentaria y
trazabilidad.
* Desarrollo de
tecnologias para el control
Elevada Aportes y monitore.o delas
percepcion | cientificos para s o producciones. '
de riesgo de | la mitigacién de | * Sistemas para predecir
la actividad riesgos riesgos climaticos y
esquemas de seguros
* Equipamiento de
laboratorios, estaciones
Déficits de experimentales
. . . * Desarrollo de % T P Y
laboratorio | Mejoramiento capacidades para Especializacion de centros de transferencia
acreditado de las p @es pa profesionales en areas de | con infraestructuray "
ara capacidades de garantizar la inocuidad de patologias de organismos tecnologia SENASA / MINCyT
celr‘,tificar diagnostico los productos y su sanidad acuaticos (nanosensores. ara
. g para la comercializacion. ' ; p
aptitud detectar patégenos y

monitorear la calidad

del agua).
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Tecnologias de

. . Capacidades de CyT Infraestructura y Articulacion e Marcos
Areas de Eeliaecely locales RRHH Equipamiento interinstitucional proposito Regulatorios
Intervencion general
* Apoyo a la instalacion
Escasas de es:taciones

capacidades | Potenciar las . e)l(pgrlmfgtales’ 1 * Apoyo ala
tecnolégicas capacidades * Apoyo a una gestion (‘i/:errl;gsir:tsi\?o disslrlt:\)/o(; obtencion de

de provinciales de | ambiental sustentable de certificacion de
transferenci | transferencia la acuicultura. productos y/o procesos calidad y

ay tecnolagica y la evaluac.mn de sanidad.

s equipos apropiados para
procesos a escala

reducida.
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(C) Pesca Artesanal

Areas estratégicas de intervencion

Técnicas productivas deficientes

Las técnicas productivas de algunos de los grupos de pescadores artesanales que se
desenvuelven en la Provincia resultan obsoletas respecto de otras prdcticas. Las problematicas
abarcan tanto las etapas de recolecciéon y captura, como las fases de almacenamiento,
procesamiento y enfriamiento.

Apoyo al desarrollo y difusion de nuevas técnicas

El sistema cientifico y tecnoldgico puede realizar un aporte en el desarrollo y/o difusién de
técnicas y materiales ambientalmente sustentables, la difusién de conocimientos bioldgicos
utiles para la produccion, la capacitacion respecto del manejo y mantenimiento de productos
en frio, la capacitacidn en tematicas de higiene y sanidad para la produccién de alimentos y el
desarrollo de equipamiento para las etapas posteriores al procesamiento (almacenamiento,
envasado, rotulacidn, elaboracion de conservas, entre otras).

Ademas serian de gran utilidad, los esfuerzos en pos de la reduccién de los tiempos y costos de
logistica de la actividad y el desarrollo de sistemas que garanticen la trazabilidad de los
productos.

Problemas en la comercializacién del producto

Los requerimientos sanitarios imponen a los pescadores artesanales la necesidad de colocar
sus productos en empresas procesadoras para su posterior comercializacidon. Estas
circunstancias los ubican en una posicidon de debilidad relativa respecto de otros actores del
complejo productivo.

A pesar de algunas experiencias auspiciosas de agremiacion y asociativismo que intentan
salvar estas dificultades, existen aun importantes trabas para el desarrollo de estrategias de
negocio mas sofisticadas.

Apoyo al desarrollo de la comercializacion directa en el mercado local y
regional

El sistema cientifico y tecnoldgico puede jugar un importante papel en el apoyo al desarrollo
de planes y estrategias de negocios que permitan a los pescadores mejorar su posicion relativa
dentro de la actividad.

La escasa diferenciacion del producto actual que enfrentan los productos de la pesca artesanal,
respecto de sus competidores de mayor envergadura e internacionales, abre importantes
oportunidades para el acompafiamiento en el desarrollo de técnicas de fraccionamiento y
presentacién de los productos, desarrollo de marca, capitalizar el caracter artesanal de la
produccién, denominacidn de origen, ecoetiquetado, entre otros, que les permitan acceder a
mercados de nicho con mayor valor unitario.
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Recursos naturales en riesgo y actividad en retroceso

La deficiencia de control de la actividad genera algunos inconvenientes respecto de la
sostenibilidad y la disponibilidad de recursos. En particular, las practicas de pesca furtiva y
otras formas de explotacidn no sustentables han generado tensiones entre los pescadores
artesanales, autoridades de aplicacion y propietarios de campo. Es importante implementar y
concretar un mercado concentrador, centros de expedicion mévil y ferias de productores.

El conocimiento y capacidades que poseen en la actualidad los pescadores artesanales, se
encuentra amenazado por las dificultades que enfrentan la actividad y la escasa renovacién
generacional.

Profundizar la relacion con el sistema CyT

A pesar que los pescadores artesanales se muestran receptivos a la cooperacion con los
actores del sistema cientifico y tecnoldgico, existe todavia un importante camino a recorrer
para el fortalecimiento de los lazos, la concientizacién de practicas de explotacidn sustentables
y la sistematizacién del conocimiento técito.
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Cuadro 5: Matriz de intervencion estratégica — (C) Pesca Artesanal

Areas de B . . Tecnologias
Intervencién Estrategia Capacidades de CyT locales RRHH . Ar.tlcu.lacu.)n de propdsito Marcos.
y Equipamiento interinstitucional general Regulatorios
* Desarrollo y difusion de técnicas y * Capacitacion *Corporacién Fomento
Apoyo al materiales ambientalmente sustentables, | respecto del manejo Chubut (CORFO) / UTN /
Técnicas desarrollo y y mantenimiento de CENPAT / INIDEP / UNPSJB
productivas difusion de * Desarrollo de equipamiento para las productos en frio, / Asociaciones de
deficientes nuevas etapas posteriores al procesamiento higiene y sanidad Pescadores Artesanales/
técnicas (almacenamiento, envasado, rotulacién, | parala produccion .
elaboracién de conservas, etc.) de alimentos. Secretaria de Pesca
* Apoyo al desarrollo de planes y
Asistencia en estrategias de negocios *Apoyo centro de *Secretarfa de Pesca/ .
el desarrollo L A L TICs para
" . expediciéon movil Corporacién Fomento .
Problemas en la dela Desarrollo de métodos de : sistemas de
comercializaci6 | comercializaci fraccionamiento y presentaciéon y/o ferias de Chubut (CORFO) / UTN / gestion
P productores o | CENPAT / INIDEP / UNPS]B .
n del producto | 6n directa al productos, desarrollo de marca, o empresarial y
1 . mercados / Asociaciones de .
mercado local capitalizar el caracter artesanal de la trazabilidad
. < : concentradores. Pescadores Artesanales
y regional produccion, ecoetiquetado y
denominacion de origen.
*Secretaria de Pesca /
* Concientizacion respecto de practicas Corporacién Fomento
Recursos Profundizar la de explotacion sustentables Chubut (CORFO) / UTN /
naturales en |relacion con el CENPAX / INID_EP / ENPS]B
riesgo sistema CyT * Desarrollo de nuevos métodos de / Asociaciones de

control.

Pescadores Artesanales
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Lineamientos para el complejo lanero-textil

Caracterizacion sectorial

La produccion lanera se cuenta entre las de mas larga tradicidn de Chubut, instalando a la
Provincia en el primer lugar en la produccién, procesamiento y exportacidon de lana de la
Argentina. Pese a su relativamente bajo peso en el producto bruto provincial, su amplia
cobertura geografica le otorga un rol central en la economia de Chubut.

La produccién ovina constituye el principal negocio pecuario de Chubut, siendo responsable de
alrededor del 90% del total del producto bruto de esta actividad en la Provincia (CORFO; 2015).
Segun informacién de la ultima Encuesta Ganadera provincial, en 2014 Chubut registraba 3,2
millones de ovejas, una produccién de lana de 11 millones de kg anuales y 4.089 unidades
productivas en funcionamiento.

La Provincia se destaca por su produccién de lanas de raza merino australiano, apreciadas en el
mercado mundial por su baja finura y excelente desempeiio en la industria textil vinculada al
rubro de vestimentas de alta costura. Chubut cuenta también con importantes recursos para el
aprovechamiento de fibras de animales no tradicionales, en especial mohair y guanaco.

Existe un conjunto interesante de empresas industriales cuyo origen se remonta al
establecimiento del régimen de promocidén industrial de la Patagonia. Las empresas del sector
cuentan con capacidades para el procesamiento de lana y la fabricacidn de textiles sintéticos.

Localizacion Geogréafica

La produccidn primaria se encuentra ampliamente distribuida a lo largo del territorio
provincial, con una mayor concentracion de las cabezas de ganado en la region sudeste de la
Provincia.

Por su parte, las capacidades industriales se concentran en la ciudad de Trelew,
particularmente en el Parque Industrial de la ciudad.
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Principales instituciones de CyT local vinculadas al
complejo

El INTA cuenta con un vasto trabajo de apoyo y fomento a la tecnificacion y mejora productiva
de la produccidn lanera en la Provincia, a partir del trabajo de la Estaciéon Experimental
Agropecuaria Chubut (en Trelew) y la Estacidn Experimental Agroforestal (en Esquel). EI INTA
cuenta también con un Laboratorio de Lanas, donde se realizan andlisis comerciales y de
produccién animal y con un Laboratorio de Genética Ovina y otro de Suelos y Agua
especializados en cuestiones agropecuarias.

A su vez, el INTI realiza trabajos en materia de tecnologias en lanas, experimentacién textil,
disefo de indumentaria y accesorios. Desde 2011 la institucidn cuenta con una representacion
en el Parque Industrial Trelew que funciona como un centro multipropdsito.

Por su parte, el CCT CONICET-CENPAT, cuenta con un conjunto de laboratorios e institutos de
investigacion con trabajo en dreas de genética animal, ecologia de pastizales y suelos de
ecosistemas patagodnicos.

Areas estratégicas de intervencion

Baja de la produccion, desertificacion y problemas ambientales

En los ultimos afios, la produccién de lana y la cantidad de cabezas ovinas de la Provincia
mostraron una evolucidn contractiva de la mano de algunos problemas ambientales. La
desertificacidn, el sobrepastoreo y competencia por el uso de la tierra tienen un importante
impacto socioeconédmico sobre un conjunto de localidades especializadas en la produccion
agropecuaria, en particular en la regién de la Meseta Central.

Uno de los problemas de la produccién bovina en cordillera es la pérdida de areas productivas
debido a la urbanizacion. Esto deriva de a) menor productividad/rentabilidad de los campos
como consecuencia de la disminucién de las precipitaciones o del mal manejo de los mismos,
b) las unidades econdmicas tradicionales han dejado de ser rentables para los desarrollos
familiares, siendo el mercado inmobiliario casi la Unica alternativa, entre otras causas. Es
necesario profundizar estudios para mejorar los manejos silvopastoriles.
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Aportes cientificos al desarrollo de una estrategia ambientalmente
sustentable

La actividad requiere la puesta en marcha de una estrategia integral para el abordaje de los
problemas ambientales que afectan la produccién. Especial tratamiento requieren las
cuestiones vinculadas a la desertificacion, gestidon del agua y competencia por las tierras.

En este sentido, resulta prioritario el desarrollo de tecnologias de alerta temprana y
monitoreo que permitan morigerar el impacto de episodios de emergencia, como es el caso
de las sequias o las erupciones volcanicas.

Ademas, se requiere un esfuerzo de capacitacidon y extension en técnicas para el manejo de
pastizales y recuperacidon de suelos, asi también como en el mejor aprovechamiento de
lluvias a través de planes y programas de gestion del agua.

La biotecnologia ofrece importantes oportunidades para la actividad vinculadas a la seleccién
de recursos genéticos con mayor capacidad de adaptacién al contexto ambiental provincial
(razas para regiones desérticas).

Adicionalmente, la actividad demandard recursos humanos de elevada calificacion vinculados a
las dreas de ingenieria agraria y gestion de recursos ambientales para atender las necesidades
del espacio rural.

En particular, deberan intensificarse los esfuerzos de coordinacién en el marco de la Red
Provincial sobre Desertificacion a fin de delinear una estrategia integral para atender las
necesidades ambientales de la produccion.

Ineficiencias técnicas en la etapa primaria de produccion

La Provincia enfrenta una gran variedad de problemas en la etapa primaria de la produccion,
que van desde el abandono y sub-explotacidon de los campos, problemas en los sistemas de
esquila y prensado de la lana, ineficaz control de depredadores, practicas de destete y
sistemas de diagndstico de prefiez ineficientes, que redundan en niveles de produccidn
inferiores a los potenciales.

Desarrollos tecnoldgicos para una mejor explotacion primaria

El sistema cientifico y tecnoldgico puede asumir un importante rol en el mejoramiento
productivo de la actividad a partir del desarrollo de nuevas tecnologias, asi también como a
través de la difusidn y extensién de practicas y técnicas productivas conocidas y escasamente
aplicadas en la Provincia.

El desarrollo de nuevos sistemas de esquila y prensado que permitan mejorar la eficiencia y
peso de los fardos podria redundar en importantes mejoras en los costos de transporte de la
actividad. Igualmente, el apoyo al perfeccionamiento de comedores especiales, galpones,
alambradas y potreros representa un espacio para la interaccién con otros complejos
productivos.
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A su vez, el desarrollo de capacidades tecno-productivas vinculadas a las explotaciones
doble-propdésito (carne y lana) permitirdn mejorar la ecuacidon de costos, la eficiencia y
productividad de la produccién en el territorio provincial.

Por su parte, las TICs vinculadas a la georeferenciacion de las existencias de ganado para
gestidn eficiente, son también un campo de desarrollo deseable.

El mejor aprovechamiento de las tecnologias disponibles requiere de esfuerzos de articulaciéon
con el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacidn y el INTA, asi también como
con el resto de las instituciones gubernamentales, cientificas y tecnolégicas de la Provincia con
injerencia en el area.

Escaso desarrollo de las fibras no tradicionales

Pese al elevado precio internacional, las condiciones locales para la explotacién de las fibras
de animales no tradicionales, entre las que se destaca el guanaco, son auin precarias y no
logra interesar a los productores. Se trata de una actividad con importantes oportunidades en
los mercados externos para las cuales el circuito socio-productivo local se encuentra
escasamente desarrollado.

Apoyo cientifico al desarrollo de fibras no convencionales

El estimulo al desarrollo de la produccion de lana de guanaco ofrece a la Provincia
importantes oportunidades para el aprovechamiento de recursos disponibles con impacto en
localidades de elevada especializacién agropecuaria. Asimismo se han dado experiencias
exitosas en cordillera con llamas o alpacas, las que tienen un rinde mucho mayor que el
guanaco. El manejo de camélidos tiene muchisimo potencial, no solo por los mayores rindes
econdmicos (la fibra de camélidos es un producto de mucha mayor calidad que la derivada de
los ovinos y la tasa de conversion es mucho mas alta en camélidos) sino también porque el
camélido genera mucha menos erosién que el ovino (Proyecto Pampa Galeras y otros).

El desarrollo de los mercados de fibras de animales no convencionales requerird no sélo de la
capacitacidn y difusion general de las ventajas de la produccién, sino también de la
disponibilidad de recursos humanos de elevada calificacion vinculados al disefio de
indumentaria y el marketing empresarial.

Por su parte, el desarrollo de las capacidades productivas para la explotacion de animales no
convencionales requerird de importantes esfuerzos para el desarrollo de técnicas de esquila,
alimentacidén y aprovechamiento de recursos genéticos.

La ausencia de precios de referencia y el pequefio tamafio de los mercados locales de fibras de
animales no convencionales requieren de esfuerzos de regulacion de mercados y
cooperativizacion de productores para evitar conductas abusivas.

Los trabajos en este sentido, pueden beneficiarse de los aprendizajes realizados por
experiencias similares en otras provincias.
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Escaso recambio generacional en el espacio rural

Las etapas primarias de produccién son estratégicas para la Provincia por su aporte a la
cobertura geografica de zonas alejadas y escasamente pobladas del territorio provincial. Sin
embargo, se observa una escasa renovacién generacional en el espacio rural que afecta la
cobertura demografica y el conocimiento productivo especifico sobre la actividad.

La produccién provincial de lana requiere de una politica que atienda la tendencia
decreciente en el nivel de cualificacion y tecnificacion de la mano de obra rural, dado el
escaso interés de las nuevas generaciones en formarse y permanecer en el espacio rural.

Aportes de la CyT a la mejor ocupacion del espacio rural

En tanto la produccién ovina reviste un cardcter estratégico para la Provincia, en materia de
ocupacion territorial el sistema cientifico y tecnolégico deberd sostener los esfuerzos para el
mejoramiento de las condiciones de vida en areas rurales.

Resultan de gran importancia los desarrollos vinculados a las mejoras de la conectividad vy el
uso de las energias renovables para el abastecimiento de energia en zonas aisladas.

De igual forma, el apoyo a distintas formas de asociativismo entre los productores, constituye
una herramienta para salvar algunos de los problemas que las escalas productivas éptimas
imponen a la incorporacion de tecnologia.

Bajo valor agregado de la produccion textil

La cadena de valor de la lana en Chubut no se encuentra completa, faltando eslabones
importantes como son el cardado, las hilanderias, tejedurias y confecciones textiles. Estas
circunstancias sumadas a la tendencia de los precios internacionales, redundan en una
tendencia a la especializacién en los segmentos productivos de menor valor agregado relativo
dentro de la cadena.

Tecnologia para la produccion lanera de alto valor agregado

El auge que asumen en la actualidad los productos de origen “organico” plantea para la
Provincia una interesante oportunidad en el desarrollo del segmento de produccién de lana
organica y sus manufacturas. Resulta de interés prioritario la investigacion y el desarrollo de
capacidades vinculadas a nuevos usos y aplicaciones de la fibra lanar, que permita
reconvertir las capacidades provinciales hacia segmentos de especializacién mas virtuosos.

A su vez, los problemas que enfrentan los eslabones industriales de la produccién requieren
del apoyo al desarrollo de capacidades tecnolégicas de hilanderia, tejeduria y confeccion de
textiles para completar la cadena productiva local. También, existen importantes
oportunidades para el aprovechamiento de la grasa de la lana y su refinamiento para
utilizacion por parte de la industria cosmética y farmacéutica, asi también como en el
desarrollo de nuevos tratamientos ecoldgicos para evitar el encogimiento permitiria
incrementar la agregacién de valor local.

Las necesidades de los eslabones industriales de la cadena requerirdn de un importante
esfuerzo conjunto de trabajo con el INTA, INTI, Ministerio de Producciéon y CORFO.
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Cuadro 6: Matriz de intervencion estratégica - Complejo Lana-Textil

Areas de . » Tecnologias de
a4 . . Infraestructura Articulacion s Marcos
Intervencion Estrategia Capacidades de CyT locales RRHH . . . N propaésito .
y Equipamiento interinstitucional Regulatorios
general
* Biotecnologia
* Desarrollo de tecnologias de oo para el
Aportes alerta temprana, monitoreo y * Ingenieros Equipamiento | p 4 provincial sobre | 2PrOVechamiento
- contingencia. . de diagnostico. e g de las ventajas
Y cientificos al 8 agréonomos / Desertificacion / "
Desertificacion . S genéticas
desarrollo de Tecnicaturas y " Ministerio de .
Yproblemas una estrategia * Téeni ; especializaciones en Desarrollo de Agricultura del Chubut vinculadas al
ambientales . g Técnicas para el manejo de pbec infraestructuras | =8 contexto
ambientalmente astizales, recuperacién de gestion de recursos L / CORFO /INTA / . .
bl p , p biental y gestion del Facultad de A .| ambiental (4reas
sustentable suelos y gestién de agua de ambientales riego acultad de Agronomia desérticas y
lluvias. ovinos multi-
proposito).
* Desarrollo y difusion de
nuevos sistemas de esquila y
prensado.
* TICs vinculadas
Ineficiencias Desarrollos * Apoyo al perfeccionamiento ala
P tecnologicos . *INTA / MINAGRI / L
técnicas en la . de comedores especiales. georeferenciacion
. . para una mejor INTI Departamento . .
etapa primaria iy . de las existencias
o explotacion Textiles.
de produccion . . % . de ganado para su
primaria Desarrollo de capacidades AR
gestion eficiente.

productiva doble-propoésito
vinculando a la produccién de
carne para mejorar la situacion

de costos.
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formarsey
permanecer en el
espacio rural.

referente al
encierroy la
esquila.

A Infraestructura Articulacion L3106 G0 Marcos
Areas de Estrategia Capacidades de CyT locales RRHH . . . s . propdésito .
e GiE y Equipamiento interinstitucional Regulatorios
general
* Desarrollo de técnicas de *Cooperativiza
esquila, alimentaciéon y P ,
. INTA / MINAGRI / % Dos . ciony
aprovechamiento de recursos " o g o Biotecnologia: N
Escaso Apoyo ala enéticos Capacitacidony MINCYT / iniciativas identificacion de formalizacion
desarrollo de produccion de § ' difusion general de las realizadas en otras los aspectos a de los
las fibras no | fibrade guanaco | Considerar el encierro, que ventajas de la provincias. Ministerio me'orpar en la mercados de
tradicionales y lana LINKA esta orientado al desarrollo al produccion. de Produccion- IPEEC- en é]tica animal fibras de
modo extensivo. CENPAT 8 animales
especiales
* Atender la tendencia | * Mejora en el
decreciente en el nivel acceso a los
de cualificacion y servicios basicos
tecnificacion de la y conectividad
Escaso .
. Aportes de la mano de obra rural; en areas rurales.
recambio .
. CyT ala mejor
generacional iy * .
. ocupacion del Combatir el escaso
en el espacio . : . *
rural espacio rural interés de las nuevas Desarrollar la
generaciones en aplicacién en lo
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Areas ., de . > Tecnologias de
Intervencion Estrategia Capacidades de CyT locales RRHH lnfrat?stru?tura . Ar-tlcu_lacu_)n propésito Marcos_
y Equipamiento interinstitucional Regulatorios
general
* Investigacidn sobre nuevos
usos y aplicaciones de la fibra
lanar.
*Aprovechamiento de la grasa
de la lana y su refinamiento
* Incorporacion de nuevas N .,
tecnologias en el proceso de ca F;);rgsgle(;n j:a
Tecnologia para peinado de lana. confer::Cién y disiﬁo de
Bajo valor la produccion *Actualizar el estado alto valor agregado .
agregado dela lanerade alto | tecnolégico del complejo. PRC | sobre la base de lanas INTA / MINAGRI /
. valor agregado y (Peinaduria Rio Chubut) organicas. INTI Depa.rtamento
completar el Textiles.
manufacturera Tener en cuenta la

ciclo de
produccion local

* Desarrollo de nuevos
tratamientos ecoldgicos para
evitar el encogimiento de la
lana.

*Tener en cuenta la
certificacion de calidad.
Confeccion de prendas.

ingenieria textil y
capacidades
desarrolladas.
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Lineamientos para el complejo de la carne

Caracterizacion sectorial

La produccidon ganadera cuenta con una importante tradiciéon en la provincia del Chubut. A
nivel nacional, la Provincia se destaca como el principal productor de ganado ovino, y es el
segundo productor bovino detrds de Rio Negro, si se circunscribe a la regidn patagonica.

A partir de la sustitucion en los sistemas extensivos ovinos en las zonas con mejores valores de
receptividad pastoril (zona de cordillerana o pre-cordillerana) y su mayor presencia en los
valles fértiles (VIRCH y el valle de Sarmiento), el ganado bovino ha ganado participacion en la
estructura provincial a expensas del ganado ovino. No obstante, y a pesar de ello, cabe
destacar que la Provincia presenta un déficit en términos de produccidn ganadera
abasteciéndose aproximadamente en un 50% por carnes extra-provinciales.

Si bien no se cuenta con informaciéon desagregada de acuerdo a los datos de estadisticas
provinciales, la rama de actividad Agricultura, Ganaderia, Caza y Silvicultura representé el 1,2%
del PBG en el afio 2014. Por su parte, el complejo concentré el 3% del empleo provincial
registrado y el 8% de sus empresas.

La produccidon bovina se desarrolla principalmente en dareas de valles, mallines y la zona
cordillerana con mayor potencial forrajero y areas de bosques, donde se asienta una parte
importante de la produccion. La faena, por su parte, es llevada en mayor medida en los
departamentos de Gaiman y Sarmiento. Los productores bovinos, mayoritariamente (76,2%)
cuentan con hasta 100 vacunos y el 20,8% entre 101 y 500 bovinos.

En términos generales, en Chubut las explotaciones ovinas son realizadas en sistemas
extensivos utilizando a la carne como un subproducto. No obstante, es una tendencia que
progresivamente ha ido modificdAndose con el paso del tiempo, a partir de la utilizacién de
razas de doble propésito (carne-lana). A su vez, en los valles fértiles, se encuentran numerosos
productores con una reducida cantidad de animales que implementan sistemas intensivos y
suelen presentar poca uniformidad en calidad y grado de terminacién.

La produccidn porcina, por su parte, ha sido tomada histéricamente como secundaria a otras
actividades agropecuarias, de baja escala, familiar, en zonas bajo riego y destinada a la
produccién de lechones estacionales. A lo largo de estos ultimos afios, ha crecido
significativamente debido a la mejora en los precios relativos, una mayor eficiencia productiva
por la implementacién de nuevos sistemas productivos y la incorporacién genética; junto con
nuevos habitos de consumo. En términos generales, existen en la Provincia dos tipos de
productores: los de gran escala con incorporacién tecnolégica y los productores pequefios de
agricultura familiar.

La provincia del Chubut cuenta con una importante infraestructura para la faena de distintas
especies de ganado. En la actualidad funcionan unas 16 plantas frigorificas habilitadas de las
cuales 6 tienen habilitacidon para transito federal, 9 para transito provincial y 5 mataderos
municipales. De ellas, una parte importante se encuentran habilitadas para la faena de cerdos
trabajando para si mismos y en algunos casos prestan servicios a terceros (fasén).
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Localizacion Geografica

En general, la Provincia cuenta con explotaciones ganaderas en todo su territorio, distribuidas
de acuerdo con las caracteristicas que presenta el terreno. En el caso de la produccidn ovina,
los animales provienen en su mayoria de los sistemas extensivos que se ubican en toda la
superficie de la provincia. Sin embargo, en algunas categorias como corderos y ovejas de
refugio, los animales son engordados por otro tipo de productores en los valles con el fin
estrictamente de produccién de carne.

La produccién bovina, por su parte, presenta los sistemas de cria en la zona cordillerana,
mientras que los sistemas de invernada o engorde se ubican en los valles. Las explotaciones
porcinas en general, se ubican en zonas periurbanas de las principales ciudades de la Provincia
(Comodoro Rivadavia, Puerto Madryn, Trelew, Rawson) siendo Biedma y Gaiman los
principales departamentos que desarrollan la actividad.

Principales instituciones de CyT local vinculadas al
complejo

El complejo cuenta con la asistencia de numerosas instituciones estatales, tanto del ambito
provincial como nacional. En ese sentido, el INTA lleva adelante un importante apoyo al sector
carnico a través de sus estaciones experimentales y las distintas lineas de trabajo que alli se
desarrollan. Al respecto, podrian destacarse los estudios sobre el manejo de pastizales y
aquellos sobre el bosque con ganaderia integrada por parte de Estacién Experimental
Agroforestal (en Esquel) como también los programas de apoyo a productores en la meseta
central y el VIRCH realizados en la Estacion Experimental Agropecuaria Chubut,

Por otro lado, a nivel provincial, el Estado ha desarrollado importantes instrumentos
vinculados al sistema de CyT. En particular, deben destacarse los convenios realizados con el
Ministerio de Agroindustria, CORFO, asi como también con el Laboratorio de Lanas Rawson y la
futura instalacion de un laboratorio de genética animal.

Por ultimo, podria destacarse la presencia del SENASA que cuenta con delegaciones, trabajos y
manejos sanitarios como la lucha contra la aftosa, brucelosis, garrapatas, entre otras.

Areas estratégicas de intervencion

Antes de avanzar con la presentacidon de los lineamientos estratégicos para el complejo
carnico, se debe remarcar que ciertas problematicas, en particular aquellas vinculadas al
segmento ovino, coinciden con las mencionadas en el complejo ovino-textil y seran
presentadas nuevamente.
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Desertificacion y problematica ambiental

La desertificacion, el sobrepastoreo y competencia por el uso de la tierra tienen un
importante impacto socioeconémico sobre un conjunto de localidades especializadas en la
produccién agropecuaria, en particular en la region de la Meseta Central.

Aportes cientificos al desarrollo de una estrategia ambientalmente
sustentable

La actividad requiere la puesta en marcha de una estrategia integral para el abordaje de los
problemas ambientales que afectan a la produccién. Especial tratamiento requieren las
cuestiones vinculadas a la desertificacion, gestidon del agua y competencia por las tierras.

En este sentido, resulta prioritario el desarrollo de tecnologias de alerta temprana y
monitoreo que permitan morigerar el impacto de episodios de emergencia, como es el caso
de las sequias o las erupciones volcéanicas.

Ademas, se requiere un esfuerzo de capacitacidon y extension en técnicas para el manejo de
pastizales y recuperacidon de suelos, asi como también en el mejor aprovechamiento de
lluvias a través de planes y programas de gestion del agua.

La biotecnologia ofrece importantes oportunidades para la actividad vinculada a la seleccién
de recursos genéticos con mayor capacidad de adaptacion al contexto ambiental provincial
(razas para regiones desérticas).

Adicionalmente, la actividad demandara recursos humanos de elevada calificacidon vinculados a
las areas de ingenieria agraria y gestion de recursos ambientales para atender las necesidades
del espacio rural.

En particular, deberan intensificarse los esfuerzos de coordinaciéon en el marco de la Red
Provincial sobre Desertificacion a fin de delinear una estrategia integral para atender las
necesidades ambientales de la produccion.

Ineficiencias en la etapa primaria de produccion

La Provincia enfrenta una gran variedad de problemas en la etapa primaria de la produccién
que van desde el abandono y subexplotacion de los campos, problemas en la incorporacién de
insumos, ineficaz control de depredadores, practicas de destete y sistemas de diagndstico de
prefiez ineficientes, que redundan en niveles de produccion inferiores a los potenciales.

Desarrollos tecnoldgicos para una mejor explotacion primaria

El sistema cientifico y tecnoldgico puede asumir un importante rol en el mejoramiento
productivo de la actividad a partir del desarrollo de nuevas tecnologias, asi también como a
través de la difusidn y extensidn de practicas y técnicas productivas conocidas y escasamente
aplicadas en la Provincia.

Se torna indispensable, profundizar el desarrollo de suplementos alimentarios estratégicos,
en particular en las zonas que presentan mayores problematicas asociadas al terreno, para
mejorar la productividad por animal. En ese mismo sentido, deben ser introducidas mejoras
genéticas a través del uso de reproductores genéticamente superiores.
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En el caso ovino las alternativas son variadas. En las zonas con potencial para la produccion
intensiva de carne puede perfeccionarse el uso de razas carniceras, para obtener un mayor
peso por animal y permitir su comercializacién en cortes. En otras areas, no obstante, podrian
desarrollarse alternativas tecnolégicas que permitan potenciar las estrategias doble
propdsito (carne y lana) a los fines de mejorar la ecuacién de costos, la eficiencia y
productividad de la produccién en el territorio provincial.

En ese sentido también se deben profundizar las tareas realizadas para la ganaderia bovina. El
ordenamiento del rodeo y el destete anticipado son practicas que deben difundirse a los
fines de mejorar la produccion por hectarea y mejorar los indices de prefiez.

En el caso de la produccién porcina provincial, resulta indispensable difundir nuevas
tecnologias de manejo con las que actualmente se cuenta en el pais. Una alternativa
interesante para propiciar seria la instalacién de una granja piloto que permita generar
demostraciones a los productores.

Otro aspecto a tener en cuenta es el apoyo al perfeccionamiento de comederos especiales,
galpones, alambradas y potreros, dado que representa un espacio para la interaccidon con
otros complejos productivos.

Por su parte, las TICs vinculadas a la georeferenciacién de las existencias de ganado para su
gestion eficiente, son también un campo de desarrollo deseable.

El mejor aprovechamiento de las tecnologias disponibles requiere de esfuerzos de articulaciéon
con el Ministerio de Agroindustria y el INTA, asi como con el resto de las instituciones
gubernamentales y cientificas y tecnolégicas de la Provincia con injerencia en el area. En
particular resulta indispensable que estas instituciones avancen en conjunto para revertir los
bajos niveles de adopcion tecnolégica que presentan los productores locales.

Difusidn e incorporacion tecnoldgica en la produccién de forraje

Se vuelve indispensable reducir la dependencia de la produccion local con respecto al forraje
“del norte”. Para ello, también, debe avanzarse con articulaciones con el sector forrajero, a los
fines de aumentar la produccién a nivel local de alfalfa, sorgo, maiz y girasol. Aqui,
nuevamente, la aplicacion de tecnologia se torna imprescindible para avanzar con
explotaciones econémicamente sustentables y que logren adaptarse a las condiciones
climdticas que presenta la Provincia.

Aprovechamiento del guanaco

Durante este ultimo tiempo, la poblacién de guanaco se ha expandido fuertemente en el
territorio compitiendo con el ganado bovino y ovino por el forraje y el agua. Frente a esta
problematica la Provincia debe desarrollar los instrumentos necesarios para avanzar en su
aprovechamiento.

En una primera instancia, resulta imperioso crear un marco normativo para su explotacion
sustentable sobre el cual luego se ordenaran las actividades asociadas; las pieles, los cueros y
la carne son productos que en principio presentan cierto potencial. A su vez, en la medida que
se avance en esta direccion debe acompaiiarse con lineas de investigacion que permitan
desarrollar estas y otras producciones derivadas. Como también estudios vinculados a
enfermedades de la especie (e]. sarcosystis), de las que se tiene escasos conocimientos en la
zona y que transforman su aprovechamiento en inviable en términos sanitarios.
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Escaso recambio generacional en el espacio rural

Las etapas primarias de produccidon son estratégicas para la Provincia por su aporte a la
cobertura geografica de zonas alejadas y escasamente pobladas del territorio provincial. Sin
embargo, se observa una escasa renovacién generacional en el espacio rural que afecta la
cobertura demografica y el conocimiento productivo especifico sobre la actividad.

Aportes de la CyT a la mejor ocupacion del espacio rural

En tanto la produccidn ovina reviste un caracter estratégico para la Provincia en materia de
ocupacion territorial, el sistema cientifico y tecnolégico debera sostener los esfuerzos para el
mejoramiento de las condiciones de vida en areas rurales.

Los desarrollos vinculados a las mejoras de la conectividad y el uso de las energias renovables
para el abastecimiento de energia en zonas aisladas resultan de gran importancia.

De igual forma, el apoyo a distintas formas de asociativismo entre los productores constituye
una herramienta para salvar algunos de los problemas que las escalas productivas dptimas
imponen a la incorporacién de tecnologia.

Bajo valor agregado de la produccion ganadera

El eslabdn industrial en la Provincia no estd completo debido a la falta de frigorificos para la
exportacion y en particular de ciclo Il. Este hecho genera un desequilibrio en la conformacion
de la cadena, por falta de integracion industrial hacia fases que permitan obtener productos
carnicos de mayor valor agregado. También limita la comercializacién, circunscribiéndola
Unicamente a la venta de res o media res para consumo interno, desaprovechando las ventajas
de colocacidn externa favorecidas por un estatus sanitario que estd determinado por una
condicidon geografica de la regidén y que habilita la exportacién de carne en circuitos no
aftdsicos.

Tecnologia para la agregacion de valor

La Provincia debe fomentar la presencia de frigorificos para la exportacion y en particular se
debe avanzar con la instalacidn de frigorificos ciclo Il. Al respecto la provincia de Santa Cruz
cuenta con una iniciativa asociativa significativa (Estancias de la Patagonia S.A.) que sirve como
ejemplo a la hora de avanzar en esta direccion

Este tipo de proyecto permitiria no sélo avanzar en el desposte y posterior divisidon en piezas
del animal, sino que, apoyandose en la infraestructura portuaria con que cuenta la Provincia,
se abririan posibilidades de acceder a los mercados de exportacion para los productores
locales. En el caso de la ganaderia ovina es particularmente importante a los fines de poder
aprovechar la cuota de exportacion de alta calidad hacia la Unién Europea.

Certificaciéon de calidad

En consonancia con la estrategia anterior, la Provincia debe avanzar con la certificacion de la
produccidn a partir del estatus fitosanitario con que cuenta. Asi, Chubut podria introducirse
en nichos de mercado (tanto a nivel local como internacional) donde se priorice el manejo
sustentable de los recursos y el bienestar animal.
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Aprovechamiento de subproductos

En términos generales se observa una baja utilizacion de los subproductos; por su
significatividad a nivel nacional, el caso ovino sea quizd el mds destacable. Por ejemplo,
aprovechando la presencia del Centro de Disefio INTI emplazado en la Provincia se podria
avanzar en estrategias para el aprovechamiento de los cueros. Asi, se vuelve indispensable
avanzar en lineas de investigacion no sélo para viabilidad econémica de producciones a
partir de los subproductos y/o desechos del complejo, sino también para desarrollar nuevos
productos a partir de los mismos.

Las necesidades de los eslabones industriales de la cadena requerirdn de un importante
esfuerzo conjunto de trabajo con el INTA, INTI, Ministerio de Produccion y CORFO.
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Cuadro 7. Matriz de intervencion estratégica - (D) Complejo Carnico

Areas de Infraestructura y Articulacion Tecnologias de Marcos
> Estr i i T local RRHH . . . TR gy .
Intervencion L] (TG S0 RIS Equipamiento interinstitucional propdsito general Regulatorios
. ] ] * Biotecnologia para el
E(ziglparplsnto de * Red Provincial aprovechamiento de
1agnostico. sobre las ventajas genéticas
* Desarrollo de tecnologias de . Desertificacién / | ahimales vinculadas al
alerta temprana, monitoreo y i _ _* Desarrollo de Ministerio de contexto ambiental y a
_Aportes contingencia. Ingenieros infraestructuras y Ministerio de una seleccién de la
e cientificos al agrénomos / gestion del riego 9 meior
Desertificacion Radar IPEEC . Produccién de Jor.
desarrollo de una Tecnicaturas y
y problemas . e Chubut / CORFO
ambientales estrategia ps ] especializaciones en /IPA/ INTA /
ambientalmente Tecplcas para el manejo de gestion de recursos Tratamiento de Facultad de
sustentable pastizales, recuperacion de ambientales aguas (nuevas areas

suelos y gestion de agua de
lluvias.

deriego) y
tecnologias para
tratamiento de
residuos/sanitario.

Agronomia /
IPEEC-CENPAT /
ICSH CENPAT

*Mejorar la dieta,
adecuada paricién,
soporte del frio, ajuste
de cargay mejor al
destete.
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de obra en los campos.

* Difusién de técnicas de destete
anticipado y ordenamiento de
rodeo.

* Estimular la incorporacion de

variedades doble-propésito

(carne-lana) para mejorar la
ecuacion de costos.

instalacion de una
granja piloto que
permita generar
demostraciones a los
productores en otras
localidades.

*Fortalecimiento de
equipamiento para
mejorar la sefialada

CORFO

Areas de

Intervencién Estrategia Capacidades de CyT locales RRHH Infragstru?tura . Ar.tlcu_lacu_)n Tectlo_loglaS de Marcos
Equipamiento interinstitucional | propdsito general Regulatorios

* Desarrollq y difusiérll Qe * Desarrollo e
suplementacién estratégica. introduccién de
infraestructura
comunitaria para la
o produccién * TICs vincul ]
* Desarrollo y difusién de ganadera. Ej.: silos. Csfvmcu.ad.a’s ada
mejoras genéticas para mayor georelerenciacion de
produccién por animal. Centros de acopio. las existencias de
Comederos silo. Uso ganado para su gestion
de alambrado eficiente.
* Apoyo al perfeccionamiento de léctri
S Desarrollos ) electrico.
Ineficiencias l6gi comederos especiales. * d *INTA / MINAGRI | Tener en cuenta los
técnicas en la tecnologicos para Escasez de gente en isterio d altos costos actuales.
etapa brimaria una mejor Suplementar comederos auto- | los campos (mano de . . MlnlSt?,rlo e
pap o explotacion regulables por escasez de mano obra) Potenciar la Produccion, INTI,
de produccion . .
primaria

Necesidad de
optimizar las cortinas
de viento con manejo y
promover la
valoracién de los
recursos ecosistémicos
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la formacién y
permanencia en de las
nuevas generaciones
en el espacio rural.

areas rurales.

CENPAT-IPEEC

. . Infraestructura Articulacion Tecnologias de Marcos
Areas de Estrategia Capacidades de CyT locales RRHH . - Y. N no 08 :
» Equipamiento interinstitucional | propésito general Regulatorios
Intervencion
* Investigacion y tecnologia para _* Ca.r,)acitacién y
explotaciones sustentables difusién general de
Ineficiencias Difusion e adalptadas 2 las condicliones pri)a(;uvcecrilcg)zralléflcs)rcligjleara
: 4 climaticas provinciales. .
2 incorporacion
L2 DG tecnolg ica enla ATisi At Promover un uso “INTA / MINAGRI /
etapa primaria 1 gica q Analisis de la problematica delos | o de las 4 CORFO
de produccién profuccn.on € | vallesirrigados para incorporar 1rC11ter151vo €las alje?.s
orraje las cortinas forestales para e mayor potencial:
producir un aumento de la mallines.
produccion.
. * Mar
* Lineas para el desarrollo de normat?vgo ara
Aprovechamiento subproductos. Avanzar er?su
del guanaco y U . *INTA / MINAGRI Ly
porcino Técnicas de encierro. explotacion
] . o econdmicament
*Lineas para estudio sanitario.
e sustentable
* Atender la tendencia
decreciente en el nivel
de calificacion y
Escaso tecnificacién de la * Mejora en el acceso
. Aportes de la CyT ) - *INTA, CORFO,
recambio . mano de obra rural; alos servicios . .
. ala mejor L Ministerio de
generacional iy basicos y -
. ocupacion del I e Produccion,
en el espacio . Estimular y apoyar conectividad en
rural espacio rural
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. . Infraestructura Articulacion Tecnologias de Marcos
Areas de Estrategia (el e B (1 e 6 RRHH Equipamiento Y interinstitucional prop(’)sitoggeneral Regulatorios
Intervencién
* Tecnologia para el desarrollo de
subproductos con énfasis en la
ganaderia ovina.
*Tener en cuenta la inexistencia
de cortes, la innovacion en
presentacion del producto en * Instalacion de * Desarrollar el
gondola. Frigorificos para la
Bajo valor Tecnologia e exportacién y Ciclo Il | *INTA / MINAGRI normnz:ii/c:para
agregado de la instrumentos / INTI / Ministerio . -
s < la instalacion de
etapa para el agregado *Verificar y recuperar la de Produccién / fricorifi
manufacturera de valor documentacion histdrica. *Salas de faena mévil CORFO un Wigoritico

* Avanzar con proceso de
certificacion de calidad de la
produccion.

*Prever el Certificado ambiental.
Sello verde.

que sean accesible a
localidades pequeiias

CicloIlenla
provincia.
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Lineamientos para el complejo de energias
renovables

Caracterizacion sectorial

Chubut cuenta con una interesante tradicién y un enorme potencial para el desarrollo de las
energias renovables. Las mismas constituyen una importante oportunidad para superar los
problemas que impone la especializacion en las fases extractivas de recursos no renovables y,
a su vez, para aprovechar de forma sostenible capacidades y aprendizajes acumulados por la
Provincia producto de su larga tradicion y especializacién energética.

En particular, existe un formidable potencial para el aprovechamiento de la energia edlica. La
region patagodnica se encuentra entre las de mayor potencial edlico del planeta, debido a la
direccién, constancia y velocidad de sus vientos. En los ultimos anos, Chubut ha intentado
aprovechar estas ventajas relativas para acaparar buena parte de las inversiones en parques
edlicos a nivel nacional.

Por otra parte, la Provincia presenta interesantes oportunidades en otras fuentes de energia
renovable que, pese a no contar con las ventajas relativas de la edlica, pueden ofrecer
soluciones a problemas especificos regionales (dispersion geografica, necesidad de proveer de
energia a poblaciones alejadas de la red de transporte eléctrico, aprovechamiento de los
recursos hidricos cordilleranos). Los pequefios aprovechamientos hidroeléctricos, la energia
solar y la biomasa se cuentan en este conjunto.

Finalmente, dentro del grupo de energias renovables aparecen también algunos campos de
accion con altisimo potencial, que podrian ser encarados como apuestas de largo plazo, debido
su escaso desarrollo tanto a nivel local como internacional: energias del mar, geotérmica,
bioenergia vinculada al cultivo de algas u oleaginosas especiales. El menor desarrollo relativo
de estas actividades requerird de un particular esfuerzo en materia de colaboracién con el
sistema cientifico y tecnoldgico.

Localizacion Geografica

Los principales parques edlicos de la Provincia se ubican en las cercanias de los centros
urbanos y los accesos a las redes de transporte eléctrico sobre el litoral atlantico provincial.
También alli se ubican las principales empresas con capacidades para la fabricacién de equipos
y componentes para la generacion de energia a través de fuentes renovables.
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La zona cordillerana cuenta con recursos hidricos con potencial para el aprovechamiento
hidroeléctrico, asi como con importantes recursos forestales (ver complejo forestal).
Naturalmente, las mayores oportunidades para generacién de energia mareomotriz vy
undimotriz se ubican sobre la costa atlantica provincial. Se puede optimizar la generacion de
productos derivados de la represa Futaleufd. La misma es la Unica represa monopropdsito del
pais y ademds de energia eléctrica podria generar insumos para la industria turistica, agua
potable para localidades cercanas carentes de la misma, agua para riego de las dareas
productivas cercanas a la localidad de Aldea Escolar, entre otras.

Principales instituciones de CyT local vinculadas al
complejo

La Agencia Provincial de Promocion de Energias Renovables (APPER) es la principal institucion
publica dedicada a la promocidn y difusidn de las energias renovables en territorio provincial.
Sin embargo, la gran mayoria de las instituciones cientificas y tecnolégicas de la Provincia
cuentan con alguna linea de investigacion o trabajo vinculada a las energias renovables.
Sobresalen en este sentido, la Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco, la
Regional Chubut de la Universidad Tecnolégica Nacional y la Universidad del Chubut, que
ademas trabajan en proyectos de actualizacion de sus curriculas, a fin de formar profesionales
con capacidades para trabajar en la actividad.

El CCT CONICET-CENPAT lleva adelante una serie de estudios oceanograficos que pueden
aplicarse a la energia mareomotriz y undimotriz, y ha realizado las primeras exploraciones del
potencial energético de los golfos de jurisdiccion chubutense mediante simulaciones
numeéricas. Por su parte, el INTI ha sido un aliado importante en la asistencia a fabricantes
locales para la construccién de prototipos de aerogeneradores de baja potencia y otros
proyectos industriales. En la region sur de la Provincia, el CIT Golfo San Jorge se ha focalizado
sobre las potencialidades de las energias del mar, al tiempo que el CERET y la Agencia
Municipal de Desarrollo Comodoro Conocimiento cuentan con trabajos en el drea.

Areas estratégicas de intervencion

Baja difusion y conocimiento de las ventajas de las energias
renovables

Pese a que la Provincia se destaca por la riqueza de sus recursos para el aprovechamiento de
energias renovables, existe un importante desconocimiento respecto de las ventajas que este
tipo de fuente de generacién podria aportar a los usuarios individuales.
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Apoyo tecnoldgico y difusion al uso racional de energia con énfasis en el
modelo de generacion distribuida

Avanzar en la concientizacidn respecto del uso racional de energia y los aportes que puede
realizar el modelo de generacién distribuida a partir de los métodos de generacidén renovables
es un potencial campo de accién para la politica.

La difusién de las ventajas de la denominada generacion distribuida requerird de estudios
técnicos, econdmicos, ambientales, legales y regulatorios respecto de la aplicacion del
modelo.

A su vez, el desarrollo de equipamiento apto ofrece a la Provincia amplias posibilidades para
incrementar sus capacidades de generacidn a partir del uso de distintas fuentes de energias
renovables en emprendimientos de pequefia y mediana escala. En particular, resulta
importante el disefio y desarrollo material eléctrico a partir de nuevos materiales (aisladores,
cables de transmisidn, transformadores, entre otros) y el apoyo a los proyectos que buscan
generar capacidades locales para el desarrollo de tecnologias de no interferencia y equipo
especifico.

Asimismo, el analisis de las ventajas y oportunidades generadas por el desarrollo de redes
inteligentes de transmision y distribucidon constituye un importante campo de estudio y
desarrollo.

También es importante actualizar carreras, tecnicaturas y especializaciones para incorporar
conocimientos especificos vinculados a esta tematica en los programas de capacitacién de
recursos humanos.

En lo referido a las tecnologias de propdsito general, el desarrollo de software para manejo y
andlisis inteligente de las redes de transmisién y distribucion ofrece un campo de estudio de
interés junto al desarrollo de modelos para andlisis de funcionamiento de las redes.

Desconocimiento del potencial energético de las fuentes renovables
provinciales

A pesar de la abundancia y diversidad de recursos energéticos en la Provincia, existen una
escasa cantidad de estudios que permitan determinar el potencial energético de la provincia
del Chubut a partir de diferentes fuentes de energias renovables, en particular para aquellas
menos convencionales.

Analisis del potencial energético provincial

La explotacidon de la energia solar, la geotérmica y las energias del mar (mareomotriz y
undimotriz) se encuentran en una etapa de desarrollo prematura que requiere todavia una
correcta medicién y calculo del potencial de aporte de estas fuentes de energia en la Provincia.

Promover el desarrollo de estudios vinculados al cdlculo del potencial energético de cada
una de estas fuentes alternativas constituye una linea con importantes aportes potenciales
para el desarrollo de inversiones en energias renovables.

En el caso de la energia edlica, es importante profundizar y mejorar las capacidades
provinciales para la generacion de estudios de medicidon de vientos e impacto ambiental. La
APPER vy las universidades presentes en la Provincia son socios interesantes para estos
trabajos.
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Por otra parte, en lo referido a las energias del mar, resulta fundamental avanzar en paralelo a
las mediciones de capacidad con el desarrollo de investigaciones vinculadas a la ingenieria de
materiales para su utilizacién en proyectos de generacién energética en el mar.

Dificultades para avanzar en la integracion local de partes y
componentes

La Provincia enfrenta importantes dificultades para el desarrollo local de equipamiento vy
tecnologias, en particular para los proyectos edlicos de mayor escala. Si bien existen
capacidades productivas para la fabricacién de aerogeneradores, los proyectos en curso se
presentan mayormente con paquetes tecnoldégicos cerrados que buscan maximizar los
resultados financieros sin atencion al desarrollo de capacidades productivas y tecnoldgicas
locales.

Desarrollo de capacidades para la produccion y mantenimiento local de
equipo

Pese a las dificultades que enfrenta la Provincia para ingresar en algunos de los segmentos de
produccién de equipamiento para la generacién de energia edlica, existe una base de
empresas que con el apoyo necesario son capaces de avanzar en la provisidn de piezas,
partes y componentes para equipamiento de energias renovables.

En el caso de la energia edlica las oportunidades cubren desde los ambiciosos proyectos
vinculados a la fabricacion local de aerogeneradores, la provision de torres para grandes
proyectos edlicos y el desarrollo de capacidades para reparacién y mantenimiento de
componentes electrdnicos para los sistemas de control de los parques.

El apoyo cientifico y tecnoldgico es vital para mejorar los procesos productivos y la calidad de
los productos, a fin de que las empresas locales puedan participar del negocio de la industria
edlica en la Provincia.

El cumplimiento de estos objetivos requerird ademas de una intensa articulacidon con las areas
gubernamentales dedicadas al desarrollo productivo, y de una revision y reformulacién de la
normativa provincial que permita mejorar los incentivos a la incorporacion de componentes
locales e incrementar las capacidades de control del estatal sin colocar a la Provincia en una
situacidn de desventaja relativa respecto de otras regiones del pais.

Cuello de botella en la capacidad de transporte de energia eléctrica

La insuficiente infraestructura para la evacuacion de energia desde la Provincia hacia la red
nacional constituye un factor limitante para la instalacién de proyectos de gran porte. Esta
circunstancia se transforma en una desventaja competitiva, en tanto los proyectos deben
incorporar este problema, y en las ultimas grandes licitaciones del gobierno nacional se vieron
desplazadas por otras provincias (fundamentalmente provincia de Buenos Aires).
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Apoyo para el desarrollo de equipamiento para el abastecimiento de
espacios territoriales aislados

Hasta tanto se resuelvan las limitaciones para la evacuacion de energia eléctrica desde la
region, las energias renovables bajo la forma de emprendimientos de baja escala son una
actividad de interés en tanto permiten atender los problemas de una provincia
territorialmente extensa pero escasamente poblada e interconectada, sin padecer las
limitantes generados por la infraestructura de transporte.

En este sentido, cabe destacar que el aprendizaje de experiencias anteriores resalta que el
sistema cientifico y tecnolégico local debe asumir un importante papel no sélo a partir de sus
aportes para el disefio y adaptacion de las tecnologias, sino también en los esfuerzos de
difusion y capacitacion para la apropiacion y dominio de la tecnologia por parte de los
usuarios.
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Cuadro 8. Matriz de intervencion estratégica — Energias Renovables

Tecnologias
Areas de Estrategia Capacidades de CyT locales RRHH Infra(?stru?tura . Ar.tlcu!acu.)n d? . Marcos.
» y Equipamiento | interinstitucional | propésito | Regulatorios
Intervencion
general
C . . * Revisar
* Estudios técnicos, econémicos, *Estimular el aspectos
* Apoyo ambientales, legales y regulatorios respecto . desarrollo de re ulztorios
tecnoldgico y de la aplicacién del modelo de generacién " S UTN FRCH/ UDC / software guiatorios y
e C Actualizacion APPER . tarifarios
Ny difusion del distribuida. para manejo
Baja difusion y uso racional de de carreras y Separar Alta analisis
conocimiento de las 2 * . tecnicaturas para pal | CESIMAR- BIOGAS- | ¥ a1
. energia con Apoyo al desarrollo de capacidades locales Potencia, Media / UNPSJB inteligente
ventajas de las A > , . ) abastecer de . .
2 énfasis en el en tecnologias de no interferencia y . y Baja Potencia de las redes
energias renovables : Lo : profesionales a
modelo de material eléctrico con nuevos insumos. . de
., la actividad .
generacion transmision Reglamentar
distribuida * Estudio de redes inteligentes de y 8
o, A la venta de
transmisién y distribucién. distribucién .
energia
* Promover estudios de calculo del
potencial energético de cada una de estas
fuentes alternativas
De;;:;) n‘()):;:lclgllto * Analisis del *Estudiar el ciclo de produccién y *APPER /
ener I(:tico de las potencial distribucién en cuanto a su acumulacién y SEGEMAR / UTN
g energético de la interconexién priorizando la industria FRCH / UNPS]B /
fuentes renovables Ar N CCT CONICET-
. la provincia pequeiia o local
en la provincia CENPAT/ CIT Golfo
San Jorge

* Profundizar y mejorar la capacidad
provincial para generacién de estudios de
medicién de vientos e impacto ambiental
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Tecnologias

SIS s il Estrategia Capacidades de CyT locales RRHH Infra(?stru?tura - Ar-tlcu_lacu_)n d? : Marcos_
Intervencion y Equipamiento | interinstitucional | propdsito | Regulatorios
general
* Revisar la
Dificultades para | , Desarrollo de *INTI / Ministerio normativa
avanzar en la capacidades de la Produccién / rovincial en
integracion local de P * Apoyo tecnolégico para la fabricacion de pro
parala . APPER vistas de
partesy s piezas, partes y componentes para
produccion y ) ; , favorecer la
componentes en o . equipamiento de energias renovables. . "
P mantenimiento incorporacion
energia edlica de . Ly
. local de equipo de produccién
alta potencia .
y trabajo local
* Apoyo para el ,
del:ai"rol:lo de * Capacitacién
. . parala *APPER / CORFO /
Cuello de botella en | equipamiento | ., .. . . s
. Disefio y adaptacion de tecnologias para apropiaciéony INTA / INTI
la capacidad de de . . .
. equipamiento capaz de abastecer de dominio de la
transporte de abastecimiento . . .
R . energia a zonas aisladas. tecnologia por
energia eléctrica de espacios
. parte de los
territoriales .
. usuarios
aislados
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Lineamientos para el complejo minero

Caracterizacion sectorial

La explotaciéon de minerales en la provincia del Chubut cuenta con una presencia territorial
destacada y una larga tradicion a nivel local. Sin embargo, los estandares de cuidado
medioambiental que caracterizan a la Provincia han generado algunas tensiones vinculadas a
la expansion de la actividad.

En un contexto nacional signado por el auge de la mega-mineria metalifera, la Provincia
promulgd la Ley N25001 que prohibié la mineria metalifera a cielo abierto con el uso de
cianuro, en la Provincia. Desde entonces, el complejo minero mantuvo la estructura que
presentd histéricamente, concentrado en el segmento de rocas de aplicaciéon y no metaliferos.

A nivel provincial, la actividad alcanza una participacion de tan sélo el 0,3% del PBG, el 1,1%
del total de las empresas y 0,8% del empleo registrado. Aun asi, Chubut se destaca entre las
provincias mineras por la calidad de los minerales que se encuentran en su territorio.

En ese sentido, deben remarcarse sus arcillas y sus caolines a nivel nacional en tanto que la
piedra laja y los bloques a partir de pérfidos rioliticos logran destacarse en el mercado
internacional y dieron lugar a la instalacidon de una serie de firmas extranjeras vinculadas al
complejo. En conjunto con esto, la Provincia cuenta también con importantes recursos
uraniferos, de aridos (arenas comunes y siliceas) junto con yacimientos de yeso, piedra caliza,
bentonita, entre otros.

Localizacion Geogréafica

Chubut cuenta con una importante riqueza minera producto de la variedad y la calidad de los
recursos minerales que presenta su territorio. En términos generales, las rocas de aplicacion y
los no metaliferos se encuentran distribuidos a lo largo y ancho de la Provincia en tanto que los
recursos metaliferos y uraniferos presentan una mayor concentracion geografica.

Las rocas de aplicacion y los minerales no metaliferos se encuentran principalmente en las
comarcas del VIRCH-Valdés, Rio Senguer- Golfo San Jorge y la Meseta Central. En el VIRCH,
pueden destacarse los yacimientos de arcillas y caolines, aunque también es posible encontrar
las canteras de arenas comunes vy, en particular, las siliceas utilizadas para el fracking. Por su
parte, en el corredor patagdnico, la Provincia cuenta con yacimientos de bentonita (para la
perforacidon de pozos petroleros), de piedra caliza y yeso. Finalmente, la meseta central cuenta
con importantes recursos de porfidos, piedra laja principalmente en los departamentos de
Telsen y Languifieo. A su vez, este Ultimo se destaca por la presencia de piedras Unicas como la
piel de tigre.

Como se dijo anteriormente, a partir de la Ley N2 5001, las explotaciones metaliferas a cielo
abierto con el uso de cianuro estan prohibidas en la Provincia, no obstante, vale la pena
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remarcar que los recursos metaliferos se encuentran en la zona cordillerana y también en la
zona centro donde se detectd la presencia de oro, plata y plomo.

En relacidn a los recursos uraniferos, la Provincia cuenta con importantes reservas ubicadas en
la zona central que actualmente se encuentran en proceso de exploracién. Los principales
proyectos corresponden a la CNEA (particularmente Cerro Solo) y una serie de empresas
extranjeras Maple Minerals (Laguna Salada), Energia Mineral S.A., Portal Resources, entre
otras.

Finalmente, aguas abajo, la Provincia cuenta con un pufiado de firmas manufactureras que
realizan la transformacién de los minerales. Entre ellas pueden destacarse un conjunto de
empresas instaladas en los parques industriales de Puerto Madryn que procesan los porfidos
para la produccidn, entre otras cosas de, revestimientos y porcelanatos. En Trelew también es
posible encontrar una serie de emprendimientos que realizan el corte y pulido de planchas de
granito y caliza.

A su vez, en la zona de Comodoro Rivadavia, se destaca la presencia de PCR que cuenta con
una planta cementera, donde lleva adelante la produccién de pre moldeados de hormigdén. Por
su parte, en la zona de la meseta central, se destaca la planta de pulido y corte de piedra
instalada en Paso del Sapo por Petrominera.

Principales instituciones de CyT local vinculadas al
complejo

A diferencia de la gran mayoria de los complejos productivos provinciales, la institucionalidad
de CyT vinculada al complejo minero es reducida. En ese sentido Chubut cuenta con la
presencia de una delegacion del SEGEMAR instalada en Comodoro Rivadavia y de la Comision
Nacional de Energia Atdmica (CNEA) en Trelew.

Por otro lado, también se ha detectado la presencia de un el laboratorio para el ensayo de
materiales en la Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco, donde en conjunto con
la UTN-FRCH se encuentra en proceso un proyecto para reemplazar el canto rodado, por el
descarte de pérfidos para la produccion de hormigdn. Por ultimo, se debe remarcar el reciente
proyecto puesto en marcha por la Cdmara Industrial de Puerto Madryn, su laboratorio para el
analisis de ceramicos instalado en el Polo Tecnolégico.

La Provincia cuenta con el dictado de la carrera de Geologia en la UNPSJB, sede Comodoro
Rivadavia. Y en las sedes Trelew y Puerto Madryn ofrece carreras como la licenciatura en
Ciencias Bioldgicas y tecnicaturas relacionadas a tematicas ambientales las cuales tienen gran
importancia en el sector.
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Areas estratégicas de intervencion

Reducido desarrollo de institucionalidad CyT

A pesar de contar con una larga tradicion a nivel provincial, la institucionalidad vinculada al
complejo es reducida. La Provincia cuenta con un laboratorio instalado en la ciudad de Trelew
y otro en construccidon en Puerto Madryn (en el marco de la reciente inauguracion de las
instalaciones de CIMA en el Parque Tecnoldgico).

Ampliacion de institutos de CyT vinculados al complejo

La provincia del Chubut cuenta con una importante infraestructura de CyT y con ello un vasto
plantel de profesionales. Orientar parte de estos recursos, a la vinculacion con el complejo
minero desde una perspectiva ambientalmente sustentable constituye un campo de
oportunidades para la Provincia.

Por otro lado, y en simultaneo con el desarrollo de nuevos proyectos e institutos, resulta
indispensable apoyar y potenciar los actuales avances. Un caso a destacar es el del laboratorio
de la UNPSJB, donde se han remarcado ciertos requerimientos tanto en infraestructura y
equipos como en recursos humanos, para poder hacer frente al caudal de proyectos que
deben atender. Sobre este Ultimo aspecto, debe mencionarse que si bien la Provincia cuenta
escasos profesionales y técnicos capacitados para realizar las tareas de fiscalizacidn y control.

Baja agregacion de valor

En general, la cadena de valor de local muestra una importante cantidad de emprendimientos
extractivos, pero con reducidos eslabonamientos aguas abajo. La variedad de minerales no
logra ser del todo aprovechada en su magnitud a la vez que los desarrollos productivos
presentan una baja agregacion de valor.

Tecnologia para la agregacion de valor al complejo minero

A pesar de contar sélo con el segmento de rocas de aplicacién y minerales no metaliferos, la
Provincia posee importantes reservas destacandose a nivel nacional no sélo por su variedad
sino también por su calidad. El apoyo a investigaciones que promuevan la utilizacion de
minerales locales para la generacién de nuevos productos presenta un interesante potencial.

En ese sentido una alternativa a considerar seria el desarrollo de productos a través de la
incorporacidn de nuevos aditivos (por ejemplo produccién de hormigdén reemplazando cantos
rodados por el descarte de la extraccidn de pérfidos).

A su vez, por formar parte de la cadena de valor de insumos difundidos, los proyectos también
deben avanzar en eslabonamientos con otros complejos productivos. En ese sentido, ademas
de los desarrollos tecnolégicos, resulta fundamental la articulacion con estamentos del Estado
provincial para avanzar en dreas de posible sustitucion de insumos por produccion local. A
modo ilustrativo puede destacarse el proyecto desarrollado para el futuro laboratorio de
CIMA donde buscan avanzar en el desarrollo de cerdmicas refractarias para grandes hornos.

74



La articulaciéon y coordinacién de esta estrategia debe incluir también a Petrominera,
impulsando iniciativas que agreguen valor localmente. Los proyectos en la zona de Tecka,
donde se puso en marcha una explotacién de piedra caliza y en Paso del Sapo con una planta
industrial de cortado y pulido de rocas ornamentales para la sustitucidon de insumos para la
construccién, muestran un camino a seguir.

Impacto ambiental como limitante al desarrollo

El cuidado medioambiental es uno de los rasgos distintivos de la Provincia de Chubut, teniendo
como uno de sus puntos mas altos la promulgacién de la Ley N2 5001. La Provincia ha
avanzado fuertemente en la regulacidn de la actividad minera, en particular como se mencioné
anteriormente, la metalifera y la uranifera, resignando asi la posibilidad de aportar cierto
dinamismo econdmico en zonas con menor desarrollo relativo.

Aporte cientifico al desarrollo de producciones sustentables

Si bien las regulaciones establecidas en la Provincia han permitido conservar numerosas areas
naturales, resulta indispensable avanzar en nuevas lineas de investigacion y proyectos que
apunten hacia una explotacién ambientalmente sustentable, a los fines de poder aprovechar
las riquezas minerales con que cuenta Chubut. En ese sentido, algunas lineas podrian ser
analizar el uso eficiente del recurso agua en emprendimientos mineros, la elaboraciéon de
protocolos de altos estdndares y exigencias de control para prevenir dafios al ambiente, entre
otros.

A su vez, el sector cientifico podria realizar aportes sobre el impacto negativo que produce la
actividad de extraccidn en canteras, por un lado, como el generado por los descartes sin
tratamiento derivados de otras actividades mineras (ejemplo de esto son los recortes de
porfido que se acumulan en las afuera de la ciudad de Puerto Madryn). Tales aportes serian
insumo fundamental para el disefio del marco regulatorio.
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Cuadro 9. Matriz de intervencion estratégica — Complejo Minero

Areas de Estrategia Capacidades de CyT RRHH Infraestructura Articulacion Tecnologias de Marcos
Intervencion g locales y Equipamiento | interinstitucional | propdsito general | Regulatorios
* Incorporacion del personal | * Incorporaciéon
Reducido Ampliacién de necesario en la medida que se de equipos
Ampra * Fortalecimiento de las desarrollen las nuevas necesarios para " .
desarrollo de la instituciones de o . o . s Potenciar el
P . . instituciones vinculadas | instituciones vinculadas al | una expansién del
institucionalidad | CyT vinculados al . o : proceso local
CvT compleio al complejo complejo: Gedlogos, laboratorio de
y ingenieros especializados en UNPS]B
materiales.
* Lineas para el e
desarrollo §e nuevos FINTI / M{nlsterlo de
Desarrollos materiales aditivados. };ré)gﬁllc/cg&lp/sl]]];[‘ 7 *Analizar nuevas
Baja agregacion | tecnoldgicos para el CIMA / oportunidades de
de valor mayor valor PETROMINERA / negocio para la
agregado * Lineas para el CCT CONICET- fabricacion en el pais.
desarrollo de insumos CENPAT
transversales.
* Lineas de investigacion
para la explotacién
Impacto Aportes cientificos minera sustentable. % Gedlozos e Insenieros *Mejoramiento de las | * Regulacion
ambiel?tal como al desarrollo de una & & ' *UNPS]B / CCT condiciones del que estimule
limitante del estrategia CONICET-CENPAT / | ambiente y cuidados la
. ambientalmente Aportes dirigidos a " . . UTN FRCH / CNEA necesarios después | reutilizacion
desarrollo minero , Especialistas en ambiente. S
sustentable tecnologias de de la extracciéon de descartes.
extraccién, y de
procesamiento.
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Lineamientos para el complejo frutihorticola

Caracterizacion sectorial

La Provincia cuenta con importantes capacidades y una larga tradicién en la produccion
frutihorticola. La cereza es la principal fruta producida por el complejo, cuya cosecha se realiza
entre los meses de noviembre y enero. Ademas, se producen en menor escala manzanas,
frambuesas, grosellas, frutillas, ardndanos, guindas y uvas®>. También hay producciones de olivo,
nogal, peras y frutas finas como cassis y corintos.

La produccidon de cereza se encuentra altamente expuesta a los problemas climaticos y se
comercializa mayoritariamente fuera de la Provincia. Se trata de una fruta con un proceso
productivo relativamente complejo que ha permitido la acumulacién de importantes
conocimientos y manejos de tecnologia.

Se ha desarrollado en los ultimos tiempos una incipiente capacidad para la elaboracion de
dulces y conservas sobre la base de fruta fina. La produccién se comercializa principalmente
dentro del pais, con un 60% destinado hacia la propia regién y el 40% restante comercializado
en el resto del territorio nacional.

Por su parte la produccidn horticola se concentra en la produccidon de zanahoria, tomate,
cebolla, verduras de hoja y papa. La actividad ha mostrado un importante dinamismo en los
ultimos tiempos, y si bien la oferta local no alcanza a cubrir las necesidades provinciales, se
trata de una actividad que realiza un aporte a la seguridad alimentaria del Chubut.

Localizacion Geogréafica

La actividad se concentra en un grupo de regiones con ventajas naturales para la explotacion
como lo son el Valle de Sarmiento y el Valle Inferior del Rio Chubut, principales zonas
productoras.

Ademas, las regiones cordilleranas de Epuyén, El Hoyo, Lago Puelo, Esquel y Trevelin se
destacan por sus explotaciones de frutas finas, complementada en menor medida por
actividades secundarias como la horticultura.

2 -z . . .z .
La produccion de uva para vino se abarca en el apartado referido a la produccién de bebidas.
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Principales instituciones de CyT local vinculadas al
complejo

La Estacion Experimental Agropecuaria Chubut del INTA presenta injerencia sobre la
produccién frutihorticola provincial. En particular la institucidn cuenta con proyectos de apoyo
al desarrollo territorial en el valle irrigado inferior del Rio Chubut y en valle de Sarmiento.

La Estacion Experimental Agropecuaria de Esquel del INTA desarrolla su accionar en el oeste y
noroeste de la provincia de Chubut, cubriendo un drea de 50.000 Km2, con capacidades en
investigacion y extensidn entre otras actividades las frutas finas.

Finalmente, el Centro INTI Chubut ubicado en el parque industrial de Trelew, es un centro
multipropdsito que realiza también tareas de apoyo para actividades agroindustriales.

Areas estratégicas de intervencion

Baja productividad y escasa agregacion de valor

En términos generales, la produccidn frutihorticola de la Provincia se caracteriza por bajos
rendimientos como resultado de algunos problemas organizacionales y la falta de una
estrategia vinculada a la agregacion de valor y la diferenciacién de producto.

Impulsar mejoras tecnoldgicas y agregacioéon de valor.

En lo que refiere a la fase primaria de produccidn el impulso a la incorporacion de maquinaria
y el desarrollo de tecnologias especificas orientadas a reducir las pérdidas en la zafra y post-
cosecha, asi también como aquellas orientadas a conservar las cualidades de la fruta resultan
campos de interés para la politica. También, el desarrollo y difusién de tecnologias para el
control de plagas.

Por su parte, la biotecnologia puede realizar un aporte a los rendimientos de la actividad a
partir del mejoramiento genético de las propiedades de hortalizas y frutas.

A fin de favorecer una mayor agregacion de valor en el complejo, seria recomendable
promover el desarrollo de nuevos productos e ingredientes naturales provenientes de frutas
finas. Ademads, cabe impulsar el desarrollo de tecnologias para produccién de subproductos
(congelados, pulpas, dulces, preparados, almibares, jugos y otras bebidas). En este sentido se
estan desarrollando con éxito algunas experiencias impulsadas desde el Ministerio de la
Produccidn de Chubut. Sobresale el programa denominado Laboratorio de Sabores que cuenta
con técnicos del PROCAL, del Ministerio de Agroindustria de la Nacidn.

En particular, avanzar hacia los eslabones mas elaborados de la cadena de valor requerira de
profesionales locales en dareas de biotecnologia, bioquimica, tecnologia en alimentos vy
nutricién.
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En el caso de la fruta fina, el desarrollo de nuevos mercados de exportacién demanda, ademas,
del apoyo cientifico para la adaptacion a los requerimientos internacionales de trazabilidad,
calidad e inocuidad de los productos. En particular, resulta un campo de interés el desarrollo
de sistemas de manipulacidn y procesamiento de frutas y hortalizas que garanticen calidad e
inocuidad del producto, al igual que la implementacion y certificacion de normas de calidad.

La articulacion institucional con el Ministerio de la Produccién, INTA, CORFO, INTI, SENASA e
INAL es fundamental para alcanzar los objetivos buscados.

Elevada estacionalidad y subutilizacion de la capacidad instalada

Mientras que en el caso de las hortalizas se observan importantes ciclos de sobreoferta
vinculados a los ciclos de produccién, en el caso de la fruta fina y galpones empaque cerezas, la
capacidad productiva existente se encuentra subutilizada durante un periodo importante del
afo.

Impulsar mejoras tecnoldgicas y agregacion de valor.

El apoyo al desarrollo y difusidén de técnicas para mejorar e incrementar la vida uatil de los
productos constituye un campo potencial de intervencién para la politica tecnolégica
(recubrimiento, envases, entre otros). Ademas, la difusion de variedades de hortalizas que
permitan la siembra temprana y tardia permitiria suavizar los ciclos de estacionalidad
vinculados a la produccién en un corto periodo del afio.

En el caso de los galpones de la Provincia utilizados para la produccién de fruta fina, el trabajo
en conjunto con el INTA, INTI, CORFO y las universidades podria encontrar un uso alternativo
para estas capacidades productivas que quedan en desuso por tiempos prolongados.

Escasa disponibilidad de mano de obra calificada

Entre las problematicas destacadas en la actividad sobresalen tanto la falta de recursos
humanos calificados para participar en la cosecha de fruta fina, como las dificultades para la
capacitacidn y la apropiacién de conocimiento por parte de los productores horticolas.

Fomento a la formacion de recursos humanos de calidad.

Promover de programas de capacitacion especificos y formar a los recursos humanos de la
Provincia puede aportar a sustituir el uso de trabajadores de otras regiones del pais en la zafra,
asi también como mejorar los rendimientos productivos de la actividad horticola.

Reducida escala de las producciones y falta de asociativismo

La mayor parte de las producciones horticolas en la Provincia se llevan adelante en
explotaciones de baja escala, con dificultades para la inversién y la innovacion. A su vez, la
escasa difusion de practicas de asociativismo entre los productores impide afrontar de manera
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conjunta algunos importantes costos fijos. En el caso de la fruta fina, las escalas productivas
también resultan inferiores a los de los principales competidores del exterior (Chile).

Impulso a estrategias de asociacion y tecnologias para escala reducida

El impulso a la realizacién de estudios que analicen las ventajas y oportunidades de una
mayor integracion horizontal y vertical del productor orientada hacia la industrializacién de la
materia prima en origen constituye un campo de interés a fin de mejorar las estrategias e
impulsar el asociativismo entre productores.

Un camino a ser explorado es el andlisis de posibilidades de especializacion en productos
diferenciados de alto valor agregado plausibles de ser producidos en escalas reducidas.

Por otra parte, el desarrollo de equipamientos para producciones a pequena escala ofrece
también oportunidades para mejorar los rendimientos de la produccidn.

Problemas y competencia por la tenencia de la tierra

En la Provincia, las zonas irrigadas con potencial para la explotacién agricola son escasas y
deben enfrentar en la actualidad la competencia por el suelo que realizan algunos
emprendimientos inmobiliarios no productivos.

Apoyo al desarrollo de una estrategia para el incremento del area bajo
riego

El desarrollo de investigaciones sobre sistemas de ordenamiento territorial y ampliacién de las
zonas irrigadas resulta un campo de interés para el sistema cientifico de la Provincia.

En particular, constituyen espacios de oportunidades para la articulacién cientifica con la
actividad productiva, el estudio de los diferentes sistemas de riego posibles de ser aplicados en
el territorio provincial, asi también como el desarrollo local de equipamiento para riego.

La articulacidon de estos trabajos con el Instituto Provincial del Agua (IPA) resulta de gran
importancia.
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Cuadro 10. Matriz de intervencion estratégica —Complejo Frutihorticola

escasa agregacion

tecnologia en

Areas de Infraestructura Articulacion Tecnologias de Marcos
Intervencion Estrategia Capacidades de CyT locales RRHH y . R nolog .
. . interinstitucional propdsito general Regulatorios
Equipamiento
*Biotecnologia aplicada
al mejoramiento
.* Desa.rrollo de nuevos produ(.:tos e genético de las
ingredientes naturalgs provenientes propiedades de
de frutas finas. hortalizas y frutas.
*INTA / CORFO s
* Fomento al *Promociénde | NTI //SENASA// * Adaptacion a
Baja * Desarrollo de tecnologias para desarrollo de tratamiento de ANMAT / los
roductividad de * Impulsar produccién de subproductos profesionales aguas. (nuevas Ministerio de la ] requerimientos
p ., mejoras (congelados, pulpas, preparados, |locales en dreas de | 3 de ri . *Necesidad de internacionales
la producciéon . areas de riego) Producci6n de imizar 1 ;
frutihorticol tecnolégicasy | almibares, jugos y otras bebidas). biotecnologia, hub optimizar las cortinas | de trazabilidad,
rutihorticola y agregacion de bioquimica, Chubut /CCT de viento con manejo y calidad e
CONICET-CENPAT promover la valoracion inocuidad.

de valor valor. * Desarrollo y conocimiento de
tecnologias para el control de alimentos y de lOfS recursos
plagas. nutricién. ecosistemicos
* Implementacién y certificacién de *Articular la aplicacion
normas de calidad terrestre de Radar de
Apertura Sintética en la
region.
* A i *
Elevada S Apoy(? al desfarrollo de tecmc?s Desarrc,)llo del “INTA / CORFO
. . ol para mejorar e incrementar la vida uso de camaras
estacionalidad y | tecnologico para util (recubrimiento, envases, etc.) ara mantener INTI / SENASA /
subutilizacion de | morigerar los ’ e 155 instalaciones ANMAT / UTN
la capacidad ciclos N : FRCH / Ministerio
. . Mejora de las variedades para durante todo el -,
instalada productivos. . ~ de la Produccién
adelantar el periodo de cosecha afio.
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Areas e LlCCasEI ) Articulacion Tecnologias de Marcos
Intervencion Estrategia Capacidades de CyT locales RRHH y . e . et -
. . interinstitucional proposito general Regulatorios
Equipamiento
* Fomento a la
formacion de
recursos
_ E§c?s_a huma!nos de *Progr.am.a’s de “INTA / CORFO /
disponibilidad de calidad, capacitaciéon y UTN FRCH /
mano de obra teniendo en formacion de UNPSJB / UDC
calificada cuenta que este RRHH
sector es de
mano de obra
intensiva
* Desarrollo de equipamientos para
pequeiia escala.
* Fomento a la especializacion en
Reducida escala * Impulso a productos diferenciados de alto
de las estrategias de valor agregado plausibles de ser *INTA / CORFO /
producciones y asociacion y producidos en bajo escala. INTI / SENASA /
falta de tecnologias para ANMAT
asociativismo escala reducida | * Estudios que analicen las ventajas

de la integracién horizontal y
vertical del productor orientada a la
industrializacion de la materia
prima en origen.
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Areas de LlicCani i) Articulacion Tecnologias de Marcos
Intervenciéon Estrategia Capacidades de CyT locales RRHH y . P nolog :
. . interinstitucional propdsito general Regulatorios
Equipamiento
* Apoyo al * Estudio de sistemas de riego
Problemasy desarrollo de pasibles de ser aplicados en el *IPA / INTA / INTI
competencia por | una estrategia territorio provincial. / CORFO / CCT
la tenencia de la para el CONICET- CENPAT
tierra incremento del | * Desarrollo local de equipamiento / UNPS]B
area bajo riego para riego especifico
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Lineamientos para el complejo de turismo
cientifico

Caracterizacion sectorial

En un contexto mundial con un fuerte avance del turismo sustentable, Chubut se destaca a
nivel nacional como pionera en este sector. Producto de la iniciativa estatal que fomenté la
actividad vinculandola a su desarrollo sustentable, el turismo ha avanzado significativamente
hasta consolidarse como una de las principales actividades con las que hoy cuenta la Provincia.

La Provincia cuenta en la actualidad con 12 reservas naturales (una de ellas considerada
Patrimonio Natural de la Humanidad), dos parques naturales y una reserva marina. En relacién
a la estructura econdédmica provincial, el sector representa el 2,4% de su Producto Bruto
Geografico, superando asi el cociente a nivel nacional (1,5% PBG). Por otro lado, el 5,6% de las
empresas que se encuentran en la Provincia corresponden al complejo turistico, generando
alrededor del 3,4% del empleo provincial registrado’.

El turismo sustentable engloba numerosas formas como el turismo rural, el turismo cultural, el
de montaia, entre otros. Sobre los cuales la Provincia hoy cuenta con importantes ejemplos.
Sin embargo, en la actualidad se abren importantes potencialidades para avanzar en lo que se
denomina el turismo cientifico, un nicho transversal que permite atender y potenciar el resto
de los subconjuntos del turismo a través del aporte de la comunidad cientifica al sector, al
tiempo que se erige como una Util herramienta para la difusién del conocimiento cientifico en
la comunidad.

Existen diferentes maneras de conceptualizar al turismo cientifico. El gobierno provincial
asume al mismo como, aquel producto en el que interviene al menos un actor del sistema
cientifico-tecnolégico contribuyendo con el diseiio, formacién de prestadores o prestacion
misma del producto; aportando conocimientos de base cientifica. A su vez, requiere de la
participacidn de un prestador turistico, sea en la cadena de comercializacion y/o prestacion del
producto. Ambos actores deben estar presentes de manera activa para que el producto sea
considerado turismo cientifico.

En ese sentido, Chubut posee un nutrido sistema cientifico-tecnolégico con Centros de
Investigacion, Universidades y Organismos de Promocion Cientifica y Tecnoldgica, junto un
numeroso plantel de cientificos altamente calificados. De esta forma, se abren las puertas para
impulsar este complejo.

*Como se mencioné anteriormente, se debe remarcar que estos porcentajes representan una parte
de la actividad turistica ya que sélo se ha considerado a la actividad hotelera. Sin lugar a dudas, de
poder contar con mayor nivel de desagregacion, el porcentaje seria mas elevado ya que podrian
incorporarse otras actividades.
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Localizacion Geogréfica

Asociandose a la conservacién de la naturaleza, la actividad turistica se ha erigido como uno de
los pilares dentro de la estructura econémica de la Provincia en particular del corredor de la
costa patagonica y de la zona cordillerana; y en menor medida del corredor de la Patagonia
central. En ese sentido, se destacan las 12 dreas naturales protegidas con las que cuenta la
Provincia y que representan el 4% de su superficie, ellas son: el Bosque Petrificado Sarmiento,
Cabo Dos Bahias, Lago Baggilt, Laguna Aleusco, Nant y Fall, Peninsula Valdés, Piedra Parada,
Punta del Marqués, Punta Ledn, Punta Loma, Punta Tombo y Los Altares.

En la comarca de VIRCH Valdés las alternativas turisticas son sumamente variadas y presentan
diversos niveles de desarrollo. Entre las mas dinamicas podria mencionarse el caso de los
avistajes de ballenas, la observacién de fauna y el turismo paleontoldégico (con el Museo Egidio
Feruglio como referencia ineludible). A su vez, con un menor desarrollo, podria mencionarse la
incipiente actividad del Centro Astronémico en Trelew, Geoparque Bryn Gwyn, y algunas
iniciativas impulsadas por instituciones cientificas como el CCT CONICET-CENPAT con su
propuesta de “Pedaleando con Cientificos” y “Caminando con Cientificos” y el CIEFAP con
microturismo.

Por su parte, en la zona cordillerana, ademas de las reservas naturales, la Provincia cuenta con
los Parques Nacionales Los Alerces y Lago Puelo, junto con una serie de museos como por
ejemplo el de Leleque. En la comarca Rio Senguer- Golfo San Jorge, por su parte, se encuentra
el Parque Marino Costero, los bosques petrificados, el parque paleontoldgico, las cuevas de
Sarasola, entre otros.

Principales instituciones de CyT local vinculadas al
complejo

En la actualidad el complejo se encuentra fuertemente vinculado con el MEF, institucidon
referente en el campo de la paleontologia en la Patagonia, y de la cual participa también el
CONICET. Desde la década de 1990, el organismo provincial de Turismo declaré de "Interés
Turistico Provincial" al nuevo museo y autorizé al MEF a desarrollar actividades de
prospeccidén, extraccidn, recuperacion y puesta en valor turistico del patrimonio
paleontoldgico de la provincia del Chubut.

Por su parte, el CCT CONICET-CENPAT ha avanzado con una serie de iniciativas vinculadas al
turismo cientifico. En ese sentido, deben mencionarse nuevamente los casos de los programas
“Pedaleando con Cientificos” y “Caminando con Cientificos”, que consisten en travesias
turisticas con profesionales de la institucion.

A su vez, y como se menciond anteriormente, la Provincia cuenta con potencial para
desarrollar nuevas lineas en funcién de las distintas instituciones ubicadas en el territorio. En
ese sentido se destacan sus tres universidades, el Centro de Investigacion y Extensién Forestal
Andino Patagoénico (CIEFAP); el Centro de Investigacion Esquel de Montafia y Estepa
Patagdnica (CIEMEP), la Estacion de Fotobiologia Playa Unién (EFPU); el Centro de
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Investigaciones del Museo Paleontolégico Egidio Feruglio; el Centro de Investigacién vy
Transferencia Golfo San Jorge (CIT Golfo San Jorge) con sede en Comodoro Rivadavia, entre
otros.

Ademas, esta tarea podria ser realizada con la participacién de las instituciones que forman
parte del sistema los organismos de ciencia y tecnologia nacionales con sede en la Provincia
como es el caso del Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (con sedes en Trelew y
Esquel), el Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (Trelew y Gas y Petréleo - Comodoro
Rivadavia) y la Regional Patagonia de la Comisién Nacional de Energia Atémica (Trelew).

Areas estratégicas de intervencion

Falta de informacion vinculada al turismo cientifico

Si bien el complejo cuenta con una importante tradicidn a nivel provincial, el turismo cientifico
es una actividad incipiente. De esta manera, una primera problematica con la que se enfrenta
el Estado es la falta de informacién respecto al complejo, no sélo sobre los actores que lo
integran sino también sobre el conjunto de las lineas con potencial a ser desarrollados.

Relevamiento y sistematizaciéon de la informacion referida al sector

A los fines de avanzar con su desarrollo resulta indispensable contar con informacion del
complejo para luego realizar una sistematizacion y andlisis. Es decir, debe llevarse adelante un
relevamiento tanto en el sector privado (emprendedores, oferta turistica, servicios), como en
el dmbito publico (por ejemplo, lineas de trabajo con potencial asociativo al complejo) a los
fines de contar con la informacidon necesaria para avanzar en la formulacidon de politicas y
generar las articulaciones necesarias para el desarrollo del complejo.

Sobre este aspecto, la Secretaria de Ciencia, Tecnologia e Innovacién podria jugar un papel
central como nexo entre el Sistema de Ciencia y Tecnologia provincial y la estructura Estatal
vinculada a la promocidn del turismo y la conservacidon ambiental.

Reducido nivel de interaccion entre el sistema de CyT con el
segmento de turismo cientifico

La gran mayoria de las instituciones de CyT de la Provincia y de promocién del turismo adn no
cuentan con lineas de trabajo vinculadas al turismo cientifico y en algunos casos no terminan
de comprender las oportunidades que ofrece la actividad.

Desarrollo de lineas vinculadas al turismo cientifico

A partir de la identificacion de las lineas de investigacion cientificas actuales en la Provincia
sobre las cuales se puede sustentar un impulso al complejo, se propone desarrollar actividades
de turismo cientifico que sirvan para visibilizar las ventajas de la actividad.

En una segunda etapa, con un horizonte temporal mas largo, se pueden sentar las bases para
desarrollar nuevas lineas de investigacidn, en este caso apuntando hacia una plena vinculacion
con el segmento de turismo cientifico.
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Cabe destacar que el desarrollo de estas lineas debe tener en cuenta el contexto provincial
apuntando a un desarrollo equilibrado. Como se menciond anteriormente, el complejo cuenta
con recursos en las comarcas de VIRCH Valdés, Rio Senguer—Golfo San Jorge, Andina y la
Meseta Central. De esta forma, a la hora de generar nuevos productos turisticos, resulta
indispensable avanzar con la formulacién de lineas que vinculen las comarcas, de manera que
se logre integrar este territorio a la oferta turistica provincial y asi potenciar su desarrollo
econdémico.

Deficiencias en infraestructura

Por ultimo, aun en aquellas instituciones en que se han iniciado esfuerzos de vinculacién con el
complejo, se presentan deficiencias en relacion a la infraestructura necesaria para llevar
adelante ciertas actividades. A modo de ejemplo, podria mencionarse que si bien se cuenta
con materiales para su exposiciéon no se cuenta con la infraestructura necesaria para poder
exponerlos.

Adecuacion de la infraestructura

Entre los pocos actores del Sistema de CyT provincial que han avanzado con proyectos
vinculados al turismo cientifico se manifestaron ciertas falencias relacionadas con la
infraestructura. En efecto, como se trata de una actividad sobre la cual recientemente se han
volcado los centros, no cuentan con la infraestructura necesaria para dar a conocer ciertos
contenidos que alli se generan. De esta forma, la Secretaria de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion podria jugar un papel importante, centralizando estos requisitos y articulandolos
con las lineas de promocidn con las que cuenta la Provincia y los existentes a nivel nacional.
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Cuadro 11: Matriz de intervencion estratégica — Turismo cientifico

. . o4 Tecnologias
Areas de . . Infraestructura y Articulacién g . Marcos
./ Estrategia Capacidades de CyT locales RRHH . . . L de proposito .
Intervencion Equipamiento interinstitucional el Regulatorios
* Avanzar, en el marco de
Potenciar RRHH la Mesa Provincial de *Escasez de
ltad Relevar fg-rm?dos. en Articulacién para el centros de
Falta de e e T lvuigacion Impulso del Turismo interpretacion
informacion el 4mbito Estudio de carga de cientifica, para la Cientifico, en el y tecnologias
vinculada al blico ecosistemas sobre Areas correcta relevamiento de la por parte del
turismo pri‘I/)a do par}; su Protegidas transferencia de informacién vinculada al estado
cientifico S Steatizacion (lia 13fo(r;na.c1on complejo. Fortalecer un obsoletas
esde distintos programa de vinculacién
ambitos. de ciencia y turismo para
las escuelas.
* Relevamiento de lineas con "
. i . Incorporar mayor
vinculacion potencial al sector. . RS
cantidad de instituciones *Contemplar

Reducido nivel
de interaccion
entre el
sistema de CyT
con el
segmento de
turismo
cientifico.

Desarrollo de
lineas
vinculadas al
turismo
cientifico

* Desarrollo de lineas, como

la iniciativa “Si a los rapidos” y
el Rio Grande, como potencial
turistico para sumar al
desarrollo de la regién.

*Actividades vinculadas a
turismo de intereses especiales,
turismo deportivo y de aventura

de CyT para el desarrollo
del sector.

*Disefar integralmente
con el sistema cientifico y
el ambito de la
comunicacién social, la
factibilidad de transmitir
en forma atractiva la
museografia.

regulaciones en

relacion ala ley de

cultura provincial,

para trabajar sobre

restos
arqueoloégicos,
paleontolégicos y
antropoldgicos.
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Tecnologias

Areas de . . Infraestructura Articulacién o Marcos
iy Estrategia Capacidades de CyT locales RRHH . . y . P de proposito .
Intervencion Equipamiento interinstitucional Regulatorios
general
* Articulacion de la
. ) * Equipamiento Secretaria Ciencia,
omendar url; c.e:lr.lon 0 necesario parala | Tecnologia e Innovacién
Falta d Ad iondel .prolgramat elsu. o 135 pata generacion de para la obtencién, por
_ alta de \decuacién dela | implementar la investigacion contenido y parte de los actores del
infraestructura | infraestructura especifica,y reinvertir en

innovaciones que se utilicen
para el sector turistico.

reformas edilicias
para su posterior
difusion.

complejo, de lineas de
financiamiento a nivel
provincial y nacional.
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Lineamientos para el complejo forestal

Caracterizacion sectorial

Chubut cuenta con importantes recursos para la explotacién forestal, concentrados
mayormente en la regidn noroeste de su territorio. La Provincia posee grandes extensiones de
bosques nativos, una interesante superficie de plantaciones y produccién de madera bajo
riego en los valles irrigados.

El aprovechamiento forestal se orienta mayoritariamente a la produccidon de madera y a las
explotaciones de tipo silvopastoriles. Por fuera de estas actividades tradicionales, existe un
cierto aprovechamiento de los denominados productos forestales no madereros (PFNM),
como es el caso de hongos y helechos.

Desde la década de 1970, la Provincia ha impulsado las plantaciones, en vistas a convertirse en
un importante productor de madera en la region. Ademds, en los Ultimos afios los recursos
forestales se constituyeron en una base sobre la cual Chubut ha intentado potenciar la
actividad econdmica con énfasis en el desarrollo de la bioeconomia.

Los ecosistemas forestales nativos prestan a la Provincia una amplia gama de servicios que van
desde la protecciéon de suelos, estabilizacion de las cuencas hidricas, captacién de CO2,
preservacion de la biodiversidad y paisajismo. El desarrollo de una vision sistémica respecto de
la importancia y diversidad de servicios ofrecidos por el bosque, abre también un abanico de
posibilidades de interaccidn con la ciencia y tecnologia mucho mas amplio que los vinculados
exclusivamente al tradicional aprovechamiento de la madera.

Localizacion Geogréafica

Los recursos forestales se encuentran concentrados en la zona andina. La Provincia cuenta con
un monte en la regién noreste con recursos que no son aptos para la produccién maderera.

A su vez, en términos generales, puede distinguirse en el area cordillerana la zona de bosques
nativos, mientras que en parte del valle y la precordillera se encuentran los bosques
implantados. En términos generales, la produccion de madera se lleva adelante en la localidad
de Trevelin junto con la zona que conforman el Maitén, Lago Puelo, El Hoyo y Epuyén.

Principales instituciones de CyT local vinculadas al
complejo

En funcién de una mirada estratégica para el sector y la importancia que otorga al cuidado
ambiental, la Provincia cuenta con una importante estructura alrededor del complejo de
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forestal. Concentrados en la ciudad de Esquel, puede destacarse la presencia de centros de
investigacion regionales y nacionales; en conjunto con la Universidad Nacional de la Patagonia
San Juan Bosco.

La Provincia cuenta con dos centros de investigacién vinculados al complejo: el Centro de
Investigacion Esquel de Montafia y Estepa Patagdnica (CIEMEP) y el Centro de Investigaciény
Extensidn Forestal Andino Patagonico (CIEFAP); este ultimo de alcance regional en la zona de
la franja andina que se extiende entre las provincias de Neuquén y Tierra del Fuego. En
términos generales, ambos atienden problematicas vinculadas al complejo, aunque este
ultimo con mayor vinculacién con actores del sector productivo.

A su vez también debe destacarse la presencia del INTA a través de la Estacién Experimental
Agropecuaria Esquel. Aqui el instituto cuenta con proyectos vinculados a la silvopastura y la
madera que son respaldados por una unidad experimental y demostrativa para la viverizacion
de especies forestales, el manejo silvicola y el procesamiento de la madera.

Por ultimo, la sede Esquel de la Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco, donde
se dicta la carrera de Ingenieria Forestal en conjunto con una serie de posgrados vinculados. La
Universidad cuenta con diversas areas de estudios con vinculacién al complejo, en particular el
Laboratorio de Ingenieria Forestal.

Areas estratégicas de intervencion

Ritmo de forestacidon cambiante en los ultimos 30 afos

Las implantaciones forestales presentan en la Provincia un ciclo de produccién largo (35-40
afios) vinculado a las especificidades climaticas y agroecolégicas de la zona. La viabilidad de la
actividad descansa por lo tanto de manera critica sobre la continuidad de los esquemas de
incentivo y estimulo publico. En los ultimos afios, se observa una baja en los niveles de
forestacidon que coincide con el surgimiento de dificultades econdmicas y con el agotamiento
de las tierras mas favorables para la produccidn. Sin embargo, existe todavia una extensa
region con posibilidades para incrementar la produccion de madera del Chubut.

Desarrollos tecnoldgicos para promover y facilitar la forestacion

La Provincia enfrenta el desafio de continuar y sostener sus estudios y analisis respecto de las
necesidades tecnoldgicas de las distintas regiones en vistas de su potencial forestal. En
particular, la investigacion sobre mejoramiento genético de semillas, control de plagas e
incendios y practicas de manejo, la difusién de técnicas para la mejora de la calidad de las
plantaciones y las certificaciones de calidad de los productos son campos de interés con
potencial impacto sobre la eficiencia de las plantaciones.

Insuficiente desarrollo de la industria maderera

En términos generales, la industria de la madera presenta insuficientes eslabonamientos a
nivel local. La Provincia no cuenta con industrias que aprovechen las maderas jévenes
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producto de la poda y el raleo, afectando las ecuaciones de costos de las plantaciones.
Tampoco existe una estrategia definida respecto de la creciente oferta de madera que se
generard como resultado de la maduraciéon de las plantaciones de afios anteriores. Los
productos de podas pueden ser utilizados para extraccidon de aceites esenciales y quizas ser
chipeados para calefaccion.

Apoyo al desarrollo de una industria maderera de base tecnolégica

A través del conjunto de instituciones provinciales, debe avanzarse en el desarrollo de lineas
gue apunten al aprovechamiento de productos intermedios para garantizar la sostenibilidad
econdmica de las explotaciones. En particular, se requiere de desarrollos y aplicaciones para
maderas joévenes y especificas de las plantaciones locales.

Fomentar los eslabones vinculados a la transformacién del producto a través de la
incorporacion de valor agregado (molduras, generacién de energia a partir de residuos, pallets
para la industria y tableros), requerirda no sélo de herramientas de asistencia financiera y
productiva, sino también de la difusién de mejoras organizacionales y de producto, asi como
también la capacitacién de mano de obra. Los proyectos elaborados por INTI en la cadena de
muebles, constituyen también un campo de oportunidades.

El recurso forestal es altamente utilizado en la Provincia para la generacion de calor. En este
sentido existe un importante espacio de crecimiento en la adaptacion local de tecnologias para
un aprovechamiento mas eficiente (aprovechamiento de chips y pellets). En el mediano plazo,
los desarrollos de tecnologia para la generacién conjunta de electricidad y vapor son un area a
explorar.

Insuficiente desarrollo de los Productos Forestales No Madereros

A pesar de las importantes capacidades cientifico-tecnolégicas de la Provincia, existe todavia
un importante camino a recorrer en materia de aprovechamiento de recursos forestales no
madereros.

Impulso al desarrollo de PFNM de base tecnolégica

Los PFNM tienen un enorme potencial de desarrollo, que puede incluir la investigacion y
desarrollo de nuevos productos, asi como nuevas aplicaciones de productos conocidos. En ese
sentido debe llevarse adelante la investigacidn y andlisis de la cobertura forestal, apuntando al
desarrollo de Productos Forestales No Madereros (PFNM) como es el caso de los
biofertilizantes, bioplaguicidas, exoenzimas, cosméticos, alimentos, ornamentacién, taninos,
resinas, gomas, aceites y colorantes.

El apoyo a la bioeconomia, en particular vinculada a biomateriales, aplicaciones
nanotecnoldgicas, hongos para alimentacion, cultivo y proteccion de fruta fina y soluciones de
los PEFNM a problemas locales, ofrecen también oportunidades para la vinculacidon entre el
entramado cientifico y el sector privado, en vistas del desarrollo de capacidades de agregacion
de valor local.

Finalmente, dentro de una perspectiva de largo plazo, la Provincia podria realizar proyectos de
factibilidad vinculados a la bioenergia. En ese sentido podria avanzarse en el analisis de
microorganismos/enzimas especificos, a partir residuos forestales necesarios para la
produccién de biocombustibles.
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Reducido aprovechamiento de las plantaciones de cortinas

La implantacidn de cortinas de salicaceas, es una herramienta utilizada en los principales valles
irrigados de la Provincia a fin de reducir la erosidn del suelo, mejorar los rendimientos de la
produccién agropecuaria y diversificar la actividad incorporando la producciéon de madera. Sin
embargo, en los ultimos tiempos se observa una interrupcién en el proceso de plantacién de
cortinas en la Provincia.

Aporte cientifico-tecnolégico para el desarrollo de plantaciones bajo riego

La Provincia presenta el desafio de avanzar en la identificacion, domesticacién, mejora y
desarrollo de paquetes tecnoldgicos silviculturales para la instalacidn de cortinas de forestales
en regiones irrigadas. En ese sentido, esta busqueda debe profundizar también los métodos de
plantacién y los distintos materiales a utilizar. Se trata de un proceso que requiere de
importantes avances en el manejo de las tecnologias de riego.

Esta propuesta a su vez debe ser llevada adelante avanzando articuladamente con otros
complejos; por ejemplo, en sistemas de produccidn mixtos con salicaceas. En funcién de una
de las problematicas relevadas en el complejo carnico provincial, se tornan prioritarios los
eslabonamientos con el complejo forrajero.

Falta de medicion respecto del aporte ecosistémico de los bosques
nativos

El rol sistémico de los bosques es mayor al de meros productores de madera. Se trata de
ecosistemas que cumplen también importantes servicios vinculados a la proteccion del suelo y
el aprovechamiento del agua, aspectos muy relevantes debido a las particulares condiciones
hidricas de la Provincia. En este sentido, existen tanto a nivel provincial como nacional,
insuficientes mediciones respecto de los servicios prestados por los ecosistemas y de las
distintas practicas de manejo asociadas a los diversos servicios prestados por el bosque. Se
trata de campos de investigacion sumamente relevantes para la planificacion y para la
construcciéon de politicas publicas que busquen maximizar el aprovechamiento de los bosques
nativos.

Apoyo al desarrollo de un enfoque ecosistémico para el aprovechamiento
de recursos forestales.

Se requiere trabajar sobre la deteccidon y cuantificacion de los distintos servicios prestados por
el ecosistema forestal (madera, cuidado del suelo, agua, biodiversidad, paisaje, entre otros).
Consecuentemente, es importante también desarrollar nuevas prdacticas de manejo que
consideren los distintos servicios, asi también como tecnologias de control y monitoreo
adecuadas.

Avanzar sobre la deteccidn de practicas que minimicen los dafios para el bosque y mantengan
sus servicios mas relevantes, son esenciales para abastecer las diversas instancias
institucionales de trabajo que en la actualidad trabajan sobre la vinculacién entre bosque y
ganaderia.
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Riesgos sobre los recursos forestales

Segun los estudios realizados en la Provincia, una parte importante de los bosques nativos se
encuentra degradada por accién de los incendios y de la ganaderia realizada en ellos sin
consideraciones de manejo que permitan darle sustentabilidad a este uso.

Aporte cientifico-tecnoldgico para la mitigacién de riesgos

Desde el punto de vista de la conservacién de los bosques, es necesario el desarrollo de
conocimientos aplicables a la prevencion de los incendios forestales, en especial los de
interface que han amenazado vidas y bienes en la cordillera con una intensidad creciente en
los ultimos afios. En ese sentido podria potenciarse el vinculo con la Comisiéon Nacional de
Actividades Espaciales (CONAE).

Esto debe acompafiarse con el desarrollo de tecnologias para la restauracion ecolégica de los
sitios incendiados, considerando desde la creacién de los modelos para la optimizacion de los
recursos a utilizar, hasta las tecnologias basicas de restauracion en el terreno.

El desarrollo de alternativas para la adaptacién de los sistemas productivos y de las estrategias
de conservacion al cambio climatico, asi como la tecnologia asociada a la evaluacion y
monitoreo de los recursos forestales, constituyen una necesidad transversal a distintas areas
de la Provincia. Se pueden implementar sistemas de seguimiento y monitoreo. CIEMEP y
CIEFAP, son nodos del Observatorio de Biodiversidad en Bosques Implantados, por lo que
estos organismos pueden ser facilmente convocados para dicha tarea.

Finalmente, el desarrollo y difusién de practicas de manejo del tipo silvopastoriles es de gran
relevancia para la conservacion de los recursos forestales, en un territorio con una mayor
tradicidon ganadera que forestal.
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Cuadro 12. Matriz de intervencion estratégica — Complejo Forestal

Tecnologias de

de calor (chips, pellets, etc.)

A . . Infraestructura Articulacion = Marcos
Areas de Estrategia Capacidades de CyT locales RRHH . . y . e propésito .
intervencién Equipamiento interinstitucional general Regulatorios
*Fortalecer la
* Formacion y producciéon de
capacitacion de |informacion, y orientar el * CIEFAP / CIEMEP /
Ritmo de Desarrollos * Difusién de técnicas para la mejora RRHH desarrollo con una INTA /INTI / CORFO/ | Investigacién
forestacion tecnolégicos de la calidad de las plantaciones. mirada territorial, Min.i§terio d? . genética para el
cambiante en los | PaFa promovery buscando las debilidades | Produccién provincial mejoramiento de
- - facilitar la * Desarrollo de certificaciones de , de cada cuenca, para y nacional / .
ultimos 30 anos ., . *Determinar y » P . . semillas.
forestacion calidad de los productos e poder dar soluciones Ministerio de
especificar las Agroindustrias
especialidades. adecuadas. '
* Desarrollo de nuevas lineas que
apunten al aprovechamiento de
productos intermedios y manejode | *Formaciény
cortinas capacitacion de * CIEFAP / CIEMEP /
RRHH INTA /INTI / *Revisién
Insuficiente de?apr(;}(’:l)lzlde * Desa.r,rollo de lineas pa.ra la Ministerio de integral de las
desarrollo de la una industria generacion de productos finales. * Capacitacion Produccién provincial regulaciones que
industria o parala y nacional/ amplien no solo
maderera bal::(ti:;s;?()d?ca * Desarrollo, y difusion de introduccién de Vinculacién con otras certifica calidad.
4 tecngloglas para un mejoras provincias/ Ministerio
aprovechamiento mas eficiente del organizacionale de Agroindustrias
recurso forestal para la generaciéon s,
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Areas de

Tecnologias de

intervencion Estrategia Capacidades de CyT locales RRHH Infragstru?tura y . Ar.tlcu!acu_)n propdésito Marcos.
Equipamiento interinstitucional Regulatorios
general
* Investigacion y andlisis de la
Insuficiente cobertura forestal apuntando al
desarrollo de los Impulso al desarrollo de Productos Forestales *MINCYT / CIEFAP /
Productos desarrollo de No Madereros (PFNM). CIEMEP / INTA /
PFNM de base CORFO /Ministerio de
Forestales No 2= N . . -
tecnologica Desarrollo de estudios de Produccion provincial
Madereros s .
factibilidad vinculados a la
bioenergia.
* Identificacion, domesticacion,
mejora y/o desarrollo de paquetes
tecnologicos silviculturales.
. Aporte
Reduc1d0_ cientifico- * Investigacion para la articulaciéon | . *MINCYT / CIEFAP /
aprovechamient A : Formaciény
tecnoladgico para entre complejo forestal y la o g CIEMEP /INTA /
odelas s g capacitacion de L .
. el desarrollo de produccioén agropecuaria. CORFO /Ministerio de
plantaciones de . RRHH s o
. plantaciones Produccion provincial
cortinas s
bajo riego

*Aprovechamiento maderable de
las cortinas. Doble propésito de las
cortinas plantacién/madera
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Areas de . 04 Tecnologias de
. p . . Infraestructura y Articulacion s Marcos
intervencion Estrategia Capacidades de CyT locales RRHH . . . R proposito .
Equipamiento interinstitucional Regulatorios
general
* Deteccion y cuantificacion de los c
Apoyo al o ye * Expansion del uso de
Falta de distintos servicios prestados por el . .
g desarrollo de un . . cortinas de viento.
medicion ecosistema forestal (cuidado del
enfoque L . . Usarlas adecuadamente
respecto del . o . suelo, agua, biodiversidad, paisaje, <
ecosistémico para la produccién de
aporte etc.). .
o] para el " - madera, sin menoscabar
ecosistémico de . Desarrollo de practicas que L . .
aprovechamient g o su funcién primordial de
los bosques minimicen los dafios para el bosque -
. o de recursos o . proteccion de los
nativos y maximicen el aprovechamiento de )
forestales. . . cultivos.
determinados servicios.
* Desarrollo de conocimientos
aplicables a la prevencién de los
incendios
Aporte *TICs para el
cientifico- * Tecnologias para la restauracion * Formacién y desarrollo de
ecoldgica de los sitios incendiados. | capacitaciéon de tecnologias de
alarmay
monitoreo

Riesgos sobre
los recursos
forestales

tecnolégico para
la mitigacion de
riesgos

* Alternativas para la adaptacion de
los sistemas productivos y de las
estrategias de conservacién al
cambio climatico

RRHH

Fuente: Elaboracién propia.
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Lineamientos para el complejo de bebidas

Caracterizacion sectorial

Las producciones de vino y cerveza presentan gran dinamismo y han despertado un
importante interés en la Provincia. Se trata de actividades con potencial para abastecer una
demanda local e internacional creciente, al tiempo que ofrecen oportunidades para el
desarrollo de sinergias con el complejo turistico y gastronémico.

En el caso del vino, el clima y las caracteristicas de los suelos de la Provincia permiten la
elaboracion de variedades con buena acidez y elevada calidad, que diferencian a la produccion
del Chubut de otras regiones vitivinicolas del pais. Es asi, que la Provincia cuenta con
interesantes oportunidades para el desarrollo de esquemas de negocio vinculados a la
produccién de vinos de alta gama en establecimientos de tipo “boutique” con insercién en los
circuitos turisticos.

En el caso de la cerveza, la actividad tiene una cierta tradicidén en la regién cordillerana, y se ha
expandido con fuerza en los Ultimos tiempos también en las principales ciudades de la margen
atlantica. Se trata de una actividad llevada adelante por un conjunto heterogéneo de
microproductores, que afrontan importantes desafios econémicos y tecno-productivos para
consolidar sus emprendimientos y satisfacer un mercado local en franca expansién.

Localizacion Geogréafica

La actividad vitivinicola en la Provincia comenzé a desarrollarse en la regidén de la Comarca de
Los Andes (localidades de El Hoyo, Trevelin y Epuyén) y se extendié posteriormente a la
Meseta Central (Gualjaina y Paso del Sapo). La EEA Chubut del INTA, dispone desde el afo
2003 una parcela de experimentacidén adaptativa de variedades de uva de vino. A partir del
afio 2007 se comenzd con ensayos de vinificaciéon de dichas variedades, en un primer
momento en el Centro de Estudios de Enologia de la EEA Mendoza del INTA y en la actualidad
en una pequefia bodega instalada en la Estacion Experimental de Trelew. Mas recientemente,
los esfuerzos de promocion del INTA, dieron por resultado la expansion de la actividad a la
region del VIRCH y en los uUltimos afios, un gran emprendimiento en el Valle Sarmiento ha
sumado también esta regién a la produccién.

En el caso de la cerveza artesanal, los primeros emprendimientos se registran también en la
regidon noroeste de la Provincia, en la Comarca de Los Andes. Alli, la presencia de la
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inmigracion galesa y alemana, la disponibilidad de ldpulo y la influencia generada por el
desarrollo de la actividad en la vecina Rio Negro, dieron lugar al surgimiento de los primeros
emprendimientos artesanales. Mas recientemente, la actividad se ha expandido a los centros
urbanos de la margen este del territorio provincial (Puerto Madryn, Trelew, Rawson,
Comodoro Rivadavia y Rada Tilly).

Principales instituciones de CyT local vinculadas al
complejo

La labor de extension y asistencia del INTA fue y continda siendo fundamental para el
desarrollo de la vitivinicultura en la region del VIRCH. En particular cabe destacar el aporte del
Grupo de Fruticultura de la Estacidn Experimental Agropecuaria de Trelew. En el mismo
sentido, el INTA asumié un importante papel en los ensayos de factibilidad para la
implantacién de cebada organica.

Con respecto al sector cerveza artesanal, el Ministerio de Produccion de la provincia de
Chubut, a través de la Subsecretaria de Desarrollo Agropecuario y Agregado de Valor,
representada por la Direccién de Coordinacién y Gestidon de Proyectos conjuntamente con INTI
Chubut, ha realizado un relevamiento a nivel provincial. De ello se desprenden acciones en
conjunto con las demas instituciones intervinientes para mejorar y potenciar dicho sector.

Finalmente, el Centro de Investigacion y Extension Forestal Andino Patagonico (CIEFAP) y el
CONICET cuentan con un grupo de trabajo especializado en la investigacidon de levaduras que
puede realizar un importante aporte al desarrollo de aplicaciones a la industria vitivinicola y
cervecera.

Areas estratégicas de intervencion

Escaso desarrollo de la vitivinicultura

La incipiente produccion de vid en la Provincia no ha alcanzado adn un manejo profesional de
las plantas sobre las cuales se realizan los cultivos. Adolece aun de estudios de genética que
aporten a mejorar los resultados en las distintas regiones agroecoldgicas del Chubut. Los
trabajos que actualmente se realizan en escuelas agrotécnicas, aunque constituyen una
interesante base a potenciar, son insuficientes para alcanzar un desarrollo propicio de la
actividad.

En algunas regiones provinciales el cultivo de la uva y los emprendimientos vitivinicolas son
aun muy incipientes y los productores ven obstaculizado su avance por las dificultades para
industrializar sus producciones.

Finalmente, aunque las condiciones agroecoldgicas (vientos y baja humedad) para la
produccién de vinos organicos son dptimas en la Provincia, resta aln avanzar en una mayor
difusién de las ventajas de este tipo de producciones, no sélo en lo que respecta a su creciente
demanda, sino también a la economia de costos.
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Apoyo cientifico tecnolégico para el desarrollo de la industria del vino

El desarrollo de la industria del vino en la Provincia bajo un modelo de especializacidon en
emprendimientos de alta calidad y con vinculacidon con el complejo turistico, requiere de
importantes esfuerzos en pos del desarrollo de capacidades tecnoldgicas. En particular, es
fundamental avanzar con estudios vinculados a la genética de las plantas y su adaptacién al
terreno local.

En un sentido similar, la creacién de capacidades locales vinculadas a la producciéon de
levaduras autéctonas para ser utilizadas en el proceso de fermentacién tanto del vino como de
cervezas, constituye un campo de oportunidades.

También, el apoyo cientifico al desarrollo del etnoturismo, ofrece oportunidad vinculadas no
solo al propio turismo cientifico, sino también vinculadas a la formulacién de materiales y guias
gue incorporen contenidos cientificos especificos.

Finalmente, por tratarse de una actividad incipiente, los esfuerzos de apoyo tecnoldgico
deberan ser minuciosamente coordinados con los organismos nacionales encargados de
disefar la politica productiva (Ministerio de Produccion). Ademas, cabe destacar que se trata
de una actividad que puede beneficiarse de los intercambios de experiencias con instituciones
de otras provincias de mayor tradicién vitivinicola del pais (fundamentalmente Mendoza).

Informalidad y problemas de calidad en micro-cervecerias

A pesar del dinamismo del sector y crecimiento de la actividad, muchas microcervecerias
afrontan en la actualidad graves dificultades para avanzar en procesos de inversion que les
permitan mejorar las escalas productivas y la calidad de sus productos. En particular se
registran dificultades para obtener financiamiento para la adquisicion de equipamiento,
mejoras en infraestructura y desarrollo de técnicas productivas para garantizar la calidad de
los productos.

Apoyo cientifico tecnologico para el desarrollo de la cerveceria artesanal

El sector, se encuentra en plena expansion y el mayor limitante para aumentar y mejorar su
produccién, es el financiamiento para la adquisicion de equipamiento e infraestructura. A su
vez se detectan inconvenientes en cuanto a la calidad, costo y disponibilidad de la materia
prima (malta, lipulo y levadura). Otro punto importante a mejorar, es elevar la productividad y
calidad de la cerveza artesanal con capacitaciones y asistencias técnicas especificas. En su
etapa actual de desarrollo, los productores de cerveza artesanal de la Provincia requieren del
sostenimiento y profundizacién de los esfuerzos de capacitacion técnica que han comenzado a
organizarse.

Un punto importante para trabajar es la estandarizacién de calidad de los productos y sobre
las técnicas de utilizacidn y reutilizacién de levaduras, en vistas no sélo de su importancia
sobre el sabor de los productos, sino también dada su incidencia en las ecuaciones de costos.

Tal como se menciond anteriormente, el desarrollo de capacidades cientifico-tecnoldgicas para
la produccién de levaduras originarias de Chubut, constituye en el mediano plazo un atractivo
objetivo que podria permitir desarrollar una cerveza enteramente provincial.

Este sector aun incipiente, se encuentra en un proceso de organizacién hacia el armado de la
Asociacidn de Cerveceros del Chubut. Dicho proceso requiere seguir siendo acompafiado por
los organismos provinciales encargados de disefiar la politica productiva, asi también como con
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otras instituciones del Sistema Cientifico y Tecnoldgico provincial, tal como es el caso del
INTA, INTI, CIEFAP y la UNPSJB.

Inexistencia de laboratorios de control de calidad

Tanto en el caso de la cerveza como en el del vino, no existen en la Provincia infraestructuras y
capacidades para evaluar la calidad de los productos. Se trata de una limitante que tiende a
incrementar los desafios que enfrentan los productores a la hora de mejorar la calidad de sus
productos. En la EEA CHUBUT del INTA ya hay un incipiente laboratorio de andlisis enoldgicos
donde se realizan algunas determinaciones inherentes a la calidad de los vinos.

Desarrollo de capacidades locales para el control de calidad de los
productos

En vistas de apoyar el desarrollo de ambas producciones, la Provincia enfrenta el desafio de
mejorar sus capacidades de analisis de calidad de los productos. Esta circunstancia requerira
no sélo de la formacion e incorporacién de recursos humanos especializados, sino también de
la inversién en la infraestructura y equipamiento para poner en funcionamiento un laboratorio
de control de calidad y biotecnologia vinculado a la produccién de vinos y cervezas.

101



Cuadro 13. Matriz de intervencion estratégica — Complejo Bebidas

Areas de

intervencion

Estrategia

Capacidades de CyT locales

RRHH

Infraestructura y
Equipamiento

Articulacion
interinstitucional

Tecnologias de
propdsito
general

Marcos
Regulatorios

Escaso desarrollo de
genética, problemas
enla
industrializacién y
desafios de la
produccion organica
en la industria del
vino.

Apoyo cientifico
tecnolégico para
el desarrollo de
la industria del
vino

* Apoyo cientifico al
desarrollo del etnoturismo
* Desarrollo de capacidades

cientifico-tecnolodgicas para la
produccion de levaduras
originarias de Chubut
* Analisis de potencialidad y
ventajas de las producciones
organicas en la provincia

* Formacién y
capacitacion de
RRHH

* Desarrollo de
esquemas de bodegas
para procesamiento
conjunto de la
produccion de
pequefios
productores.

*INTA / INTI / CIEFAP
/ UNPS]B / Ministerio
de la Produccion del
Chubut / Intercambios
con otras provincias.

*

Acompanamient
o parael
desarrollo de
capacidades
tecnolégicas y
estudios
genéticos para la
produccion de
vid

Problemas de
calidad, escala e
informalidad de las
producciones de
cerveza artesanal.

Apoyo cientifico
tecnolégico para
el desarrollo de
la cerveceria
artesanal

* Capacitacién para la mejora
de la calidad de la produccién.
* Desarrollo de capacidades
cientifico-tecnolégicas para la
produccién de levaduras
originarias de Chubut

*Ministerio de la
Producciéon del Chubut
/INTA / INTI / CIEFAP
/ Secretaria de Ciencia,

Tecnologia e
Innovacion.

* Apoyo al
desarrollo de
buenas practicas
de manufacturas
* Estimulo a la
formalizacion de la
actividad

Falta de laboratorios
para control de
calidad

Desarrollo de
capacidades
locales para el
control de
calidad de los
productos

* Formacién de
RRHH
especializados
para andlisis y
control de
calidad.

* Desarrollo de
laboratorios de
control de calidad y
biotecnologia
vinculados a la
produccion de vinos y
cervezas

*Institutos
Tecnolégicos y Centros
especializados /
Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e
Innovacién Productiva
de la Nacion
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ANEXO I: METODOLOGIA PARA
LA PRIORIZACION DE
COMPLEJOS PRODUCTIVOS

El disefio de estrategias de politica publica se desenvuelve, por lo general, en un contexto en el
gue los recursos son escasos, las problematicas inmediatas y apremia la necesidad de obtener
resultados. Bajo estas circunstancias, la definicidn de prioridades resulta tan relevante como la
identificacion de las problematicas y la definicién de las estrategias y lineamientos de accion
en el proceso de planificacion.

El trabajo técnico puede realizar un aporte para la proposicion de criterios de evaluacidn, asi
también como para la cuantificacion de algunas variables puntuales. Sin embargo, la
priorizacién constituye una tarea propia y exclusiva del hacedor de politica. Las decisiones
sobre cudles aspectos de la politica deben enfatizarse y cuales postergarse, sélo pueden ser
asumidas por quienes ejercen la responsabilidad de la funcién publica y estdn asociadas con las
capacidades del estado provincial. A fin de aportar a la realizacién de un ejercicio de
priorizacién para la planificacién de la politica cientifico-tecnolégica del Chubut, se propone a
continuacién una metodologia de trabajo. A través de ella se estableceran jerarquias, sobre la
base de un conjunto de indicadores cualitativos y cuantitativos, cuya relevancia relativa debera
ser consensuada junto al equipo de la Secretaria de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Productiva del Chubut.

El método propuesto se basa en la utilizacion de matrices de priorizacién (Medina Vasquez et
al 2010; Saaty 2008; Busham y Ray 2004) aplicadas a los once  complejos productivos
identificados.

En términos generales, la metodologia consiste en la seleccidn de un grupo de dimensiones de
evaluacion, que seran analizadas para cada uno de los aspectos que se busca priorizar.
Mientras que las filas de las matrices representaran a cada uno de los complejos productivos,
las columnas encarnan las dimensiones que se tendran en cuenta para la priorizacién. En cada
caso, se asignan calificaciones, que serviran para calcular un indice que permitird jerarquizar
las actividades tras la aplicaciéon de ponderadores de relevancia. Estos ultimos deberan ser
refinados y definidos conjuntamente con los responsables de gestar e implementar las
politicas.

La metodologia de trabajo propuesta consiste en la realizacidn de un ejercicio de priorizacion,
que permitira ordenar los complejos productivos segun su relevancia para el disefio de
politicas cientifico-tecnolégicas.

Metodologia de Priorizacion

Para el ejercicio de priorizacidn productiva se definieron cinco dimensiones fundamentales de
analisis: (i) relevancia econdmica, (ii) potencial productivo, (iii) potencial de equidad (Impacto
Equidad), (iv) capacidad cientifico tecnoldgico, y finalmente (v) capacidad de intervencién de la
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Provincia sobre la actividad. Debe remarcarse que estas constituyen tan sélo un ejemplo de las
muchas dimensiones de evaluacidn que podrian tomarse en consideracion.

A su vez, para cada una de ellas se definieron un conjunto de variables que permiten orientar y
ordenar la asignacion de calificaciones (Diagrama 1). Una vez mds, cabe mencionar que las
variables y dimensiones escogidas podrian verse modificadas segun las necesidades y criterios
definidos por el hacedor de politica.

Diagrama 1: Esquema de dimensiones y variables propuestas para la
priorizacion productiva

. . Capacidades ' Capacidad de
Relevancia Potencial Impacto cientifico- intervencion de
Econdmica Productivo Equidad 16gi 1 .

, | , tecnologico | laprovincia
—  %PBG — Diversificacién _piiniohss — Instit.de CyT — Regulacién
deMercado e 3
Potencial Alcance . .. Dimension
L 0 : | L] Aqe . L
foExport paraVA territorial LEELL Y interlocutor
Encadenamie Intensidady
—  %Empleo o | calidad de
ntos
empleo

Fuente: Elaboracion propia

En el proceso de priorizacidon productiva, cada una de las dimensiones y variables propuestas,
es analizada para los once complejos productivos identificados” y calificada con una escala de
puntuacion del 1 (BAJO) al cinco 5 (ALTO).

A continuacién, se presenta una descripcidn de las dimensiones, variables y criterios utilizados
para la asignacion de puntajes.

. Relevancia Econdmica: La relevancia econdmica de cada uno de los complejos
productivos es una de las dimensiones consideradas en el ejercicio de
priorizacion. Cabe esperar que las intervenciones sobre actividades
productivas mds relevantes tengan un impacto mayor que las intervenciones
sobre actividades econdmicamente marginales. Esta dimensién es estatica
(una “foto”) al momento de realizar el ejercicio.

Para calificar esta dimension se disefid un indicador compuesto por tres
variables cuantitativas: (a) participacion del complejo en el producto bruto
provincial; (b) participacion del complejo en las exportaciones totales de la

482 - . . Co .

Noétese que el ejercicio a través de una matriz de priorizacién no considera sectores ausentes, por
lo que todos los posibles campos de intervencidon deben ser establecidos a priori con la debida
explicacién y estrategia asociada a su escala de priorizacidn.

104



provincia, y (c) participacion del complejo en la generacion de empleo directo
formal.

Sobre la base de la informacién estadistica disponible se ordenaron los
complejos de mayor a menor de forma que permitieran asignar valores del 1 al
5 para cada una de las variables.

Se establecid que la calificacion final asignada a cada complejo productivo en
la dimensidn relevancia econémica sea el resultado del promedio simple de los
puntajes asignados a cada una de las tres variables estudiadas. La decisién de
trabajar con el promedio simple trae implicita una propuesta de jerarquizacién
segln la cual cada una de las tres variables consideradas asume la misma
relevancia. En caso de que se prefiriera enfatizar la importancia de alguna de
ellas, deberia optarse por el calculo de un promedio ponderado, en el cual el
ponderador de la variable a destacar sea mayor al de las otras dos.

Il Potencial productivo: Por fuera de la relevancia econdmica, se incluyé ademas
una dimension que pretende captar los potenciales aportes de las diferentes
actividades productivas en pos de una serie de objetivos econdmicos
considerados deseables. Esta dimensidon aporta una mirada prospectiva
respecto de los potenciales aportes que pueden realizar cada uno de los
complejos a la estructura productiva provincial.

En este sentido se pautaron tres variables cualitativas de andlisis que se
asocian a una mejora en el perfil de especializacién productiva de la provincia:
(a) aporte a la diversificacion productiva; (b) espacios de oportunidad para
incrementar la agregacion de valor local, y (c) eslabonamientos potenciales e
impacto en actividades conexas’.

La calificaciéon otorgada a cada complejo en cada una de las tres variables
mencionadas es la resultante de los estudios productivos y prospectivos
realizados en este documento. La asignaciéon de calificaciones a partir de
variables cualitativas constituye un ejercicio subjetivo en el que
necesariamente deben intervenir las opiniones e ideas de los hacedores de
politica (funcionarios y expertos sectoriales).

También en este caso, la calificacidn final otorgada en la dimensién “potencial
productivo”, es el resultado de un promedio simple de las calificaciones para
cada una de las variables utilizadas. Sobreponderar o subponderar alguna de
ellas dentro de los criterios utilizados para esta dimensién requeriria de una
redefinicion de los ponderadores.

[} Potencial de equidad: Con el objetivo de incorporar ademas una dimensién de
analisis respecto de los posibles aportes de cada complejo a la constitucion de
una sociedad mas equilibrada y equitativa se construyd un indicador
compuesto por tres variables fundamentales: (a) la estructura de mercado

> En la variable vinculada a eslabonamientos se evalda la capacidad de cada complejo productivo
para traccionar a otras actividades ante un proceso de desarrollo de la actividad. Aquellos
complejos productivos con mayores vinculaciones potenciales con otras actividades son calificados
mas positivamente que los que presenten menos espacios de interaccion.
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imperante en la actividad; (b) el alcance y distribucion geogrdfica del complejo,
y (c) la capacidad para generar empleo de la actividad.

En términos generales se consideré que aquellos complejos productivos que
poseen una estructura de mercado menos concentrada  representan
actividades con un mayor potencial (positivo) en términos de equidad. Las
menores barreras a la entrada y los mas reducidos riesgos de apropiacién
privada del excedente propios de los esquemas de mayor competencia, se
encuentran detras de este supuesto.

Por otro lado, para la incorporacion de la dimensién geografica, aquellas
actividades con mayor potencial para aportar a una mayor y mas equilibrada
cobertura del territorio provincial fueron calificadas de manera mds positiva.

Finalmente, en vistas de analizar el potencial de aporte de cada uno de los
complejos productivos a la generacion de empleo de calidad en la provincia, se
consideraron la intensidad de empleo de la actividad (cantidad de empleo por
unidad de capital) y el salario relativo del complejo. Aquellas actividades que
demandan mayor empleo por unidad de capital y a la vez pagan mayores
salarios fueron calificadas mejor.

Nuevamente en este caso se optd por el calculo del promedio simple para
obtener la calificacién final.

Capacidades cientifico-tecnoldgicas: En tanto las capacidades del sistema
cientifico y tecnoldgico local resultan también una dimension relevante al
momento de jerarquizar las dreas de intervencién politica, se considerd,
ademas, el potencial del sistema cientifico y tecnoldgico local para aportar a
una transformacidn positiva en la estructura productiva provincial.

De esta manera, sobre la base del analisis de las capacidades locales de CTI,
realizado en el capitulo 2, se construyé un indicador compuesto por tres
variables cualitativas: (a) grado de desarrollo de la institucionalidad cientifico
tecnolégica vinculada a la actividad; (b) grado de articulacion entre las
instituciones involucradas, y (c) vinculacién con instituciones de CyT nacionales.

La calificacién final para la dimensién de potencial cientifico-tecnoldgico es
también el promedio simple de las variables consideradas.

Capacidad de intervencion provincial en la actividad: Finalmente, se
consideré6 una dimension cualitativa respecto de las potestades de
intervencién del Estado provincial en funcién de la regulacion y los incentivos
de las distintas actividades.

Detrds de la incorporacion de esta variable se encuentra la idea de que la
capacidad de intervencién del Estado provincial sobre los distintos complejos
productivos no es homogénea. Bajo esta perspectiva, sobrecargar el trabajo
sobre actividades en las que el estado provincial tiene menores capacidades
de injerencia/impacto implicaria una ineficiente asignacion de los esfuerzos.

Para la calificacion de esta dimensidon se consideraron dos variables
cualitativas: (a) las caracteristicas regulatorias y normativas de la actividad, y
(b) el tamario y relevancia a nivel nacional de los interlocutores privados.

106



En el caso de las caracteristicas regulatorias, se asume que existen una serie de
aspectos normativos que pueden incrementar (o reducir) la capacidad de
injerencia de las autoridades provinciales. A modo de ejemplo, la propiedad
provincial de los recursos hidrocarburiferos constituye una ventaja que
potencia las capacidades de intervencion del estado provincial sobre el
complejo. Contrariamente, la capacidad de injerencia de la provincia sobre las
licitaciones de parques edlicos en la provincia es mas reducida ya que el
regulador nacional es quien define el acceso a la red de transporte eléctrico
nacional.

En lo referido a la variable “tamafio y relevancia a nivel nacional de los
interlocutores privados” se asume que cuando el Estado provincial enfrenta
como contraparte a empresas de gran tamafio y con elevado peso a nivel
nacional, sus capacidades de injerencia sobre las estrategias productivas se
reducen. Los casos de las grandes empresas que lideran la actividad en los
complejos hidrocarburifero y del aluminio son ejemplos en los que la
capacidad del Estado provincial para alterar las estrategias tecno-productivas
es menor que la que presenta frente a actividades con interlocutores de
menor relevancia relativa.

También en este caso se optd para la definicidon de la calificacién final por el
calculo por la via del promedio simple.

Matriz de calificaciones para priorizacion

La aplicacidon de una calificacion a cada una de las dimensiones bajo analisis permite elaborar
una matriz de calificaciones por complejo productivo que posteriormente podra ser utilizada
en el ejercicio de priorizacidon. A continuacidn, se presenta un ejemplo elaborado de forma
ilustrativa (Cuadro 1).
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Cuadro 1: Matriz de calificaciones de los complejos productivos®

Relevancia | Potencial Potencial | Capacidades | Capacidad de

Econémica | productivo Equidad de CyT intervencion
Hidrocarburos 5 3 1 3 3
Hidrobioldgico 4 4 3 3 4
Aluminio 4 3 1 1 1
Energias Renovables 1 4 4 2 3
Lana-Textil 3 3 3 3 3
Forestal 1 3 2 3 4
Mineria 2 3 1 1 3
Carne 2 3 3 3 4
Frutihorticola 2 3 3 2 4
Turismo cientifico 1 3 4 2 4
Bebidas 1 3 4 3 4

Nota: (1) Bajo; (2) Medio-Bajo; (3) Medio; (4) Medio-Alto; (5) Alto.

Fuente: Elaboracion propia

La calificaciéon final del indice de priorizacion productivo serd el resultado de una suma
ponderada que considera la calificacion de cada complejo en cada una de las dimensiones
multiplicada por el ponderador que define la relevancia de la dimensién’. En esta instancia se
hace nuevamente evidente la importancia que asume la definicién de los ponderadores ya que
determinan el peso de cada una de las dimensiones.

Ejemplos de priorizacion

A continuacién, se presentan los resultados de dos ejercicios realizados para la jerarquizacion
de los complejos productivos al momento de disenar politicas. A fin de reflejar la sensibilidad
de los resultados a los ponderadores definidos desde la politica, se opté por la presentacién de

® Cabe destacar que la matriz presentada constituye tan sélo un ejemplo, y que para una mas
correcta aplicacion de calificaciones numéricas seria conveniente trabajar con una mayor
desagregacion de actividades econémicas que permita imputar calificaciones mas representativas.
En particular se identificaron un grupo de complejos con importantes heterogeneidades como lo
son el pesquero (industrial, artesanal y acuicola), de energias renovables (edlica y mareomotriz),
lanero-textil (lana, textiles sintéticos), minero (rocas de aplicacion, metalifero y uranio), carnico
(ovino, bovino y cerdo) y frutihorticola (fruta fina, uva y horticultura.

’ donde ij es el valor del indice de priorizacion para el complejo j, siendo el ponderador definido
parala dimensidén i, y la calificacién otorgada al complejo j en la dimension i.
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dos escenarios. Las diferencias en los resultados obtenidos en cada caso, ratifican la idea de
que el ejercicio debe ser considerado como una guia metodoldgica antes que una ruta de
accion especifica.

En el primero de los casos presentados se asume que el hacedor de politica enfatiza en su
estrategia las dimensiones “capacidad de intervencion” y “potencial del sistema cientifico y
tecnoldgico local”. Estas circunstancias lo llevan a sobreponderar la relevancia de estas
dimensiones en detrimento de las otras.

Vector de ponderadores en el escenario 1

Importancia Potencial Potencial | Capacidades| Capacidad de
Econdémica productivo Equidad de CyT intervencion
PONDERADOR 13% 13% 13% 30% 30%

Fuente: Elaboracion propia

|H

En el segundo escenario, el hacedor de politica decide enfatizar el “potencial de equidad” de

los complejos productivos y su “potencial productivo”.

Vector de ponderadores en el escenario 2

Importancia Potencial Potencial Capacidades | Capacidad de
Econdmica productivo Equidad de CyT intervencion
PONDERADOR 13% 30% 30% 13% 13%

Fuente: Elaboraciéon propia

La aplicacion de cada uno de los vectores de ponderacién a la matriz de calificaciones
anteriormente presentada permite obtener las puntuaciones por complejo y ordenarlos segin
su importancia. Al sobreponderar las dimensiones de capacidad de ciencia y tecnologia local y
la disponibilidad de capacidades de intervenciéon, se destacan los complejos hidrobiolégico,
carne, bebidas y lana-textil. Por el contrario, al destacar el impacto en términos de equidad y la
potencialidad econdémica de las actividades, destacan los complejos de pesca, bebidas,
energias renovables y turismo cientifico.
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Resultados de los ejemplos de priorizacion productiva

Escenario I Escenario II
indice de . indice de :

priorizacion Complejo priorizacion Complejo
3.61 Hidrobioldgico 3.61 Hidrobioldgico
3.14 Carne 3.20 Bebidas
3.06 Bebidas 3.10 Energias Renovables
2.96 Lana-Textil 2.93 Turismo cientifico
2.87 Frutihorticola 2.90 Lana-Textil
2.85 Hidrocarburos 2.89 Carne
2.82 Turismo cientifico 2.87 Frutihorticola
2.79 Forestal 2.60 Hidrocarburos
2.66 Energias Renovables 2.60 Forestal
2.00 Mineria 1.94 Mineria
1.67 Aluminio 1.94 Aluminio
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ANEXO lI: PRINCIPALES
COMPLEJOS

Complejo Hidrobiologico

Instituciones
Caracteristicas principales Localizacidn geografica de CyT
vinculadas
* La pesca es una de las actividades de
especializacion productiva de Chubut, N . .
presenta un papel importante en la La pesca industrial se
generacion de empleo y exportaciones. l!eva a cabo a lo largo del
litoral marino de la
* Las principales especies descargadas | provincia. Chubut cuenta
en los puertos provinciales son el con cuatro puertos en las
langostino, el calamar y la merluza. ciudades de Puerto Madryn ~ INTI/CIT
N . . . (Almirante Storni), Rawson, Golfo San
o e La pesga 1ndustr1§l es realizada por Bahia Bustamante Jorge / EFPU /
l(n(}ustrial fe]r:tl:lzrcacmn.es medianas o grandes con (Camarones) y Comodoro UNPSJB / UTN
: propias -y sus capturas  se pivadavia (Caleta Cordova) FRCH/ CCT
orientan a la industria con una alta CONICET-
incidencia de las exportaciones. CENPAT
* Las capacidades de
* La provincia cuenta también con procesamiento en tierra se
importantes capacidades industriales concentran principalmente
para el procesamiento de los productos en el Parque Industrial
de la pesca en continente. Pesquero de Puerto
Madryn.
* La produccién acuicola en INTI / CIT
* La acuicultura tiene en la provincia : la provincia tiene presencia Golfo San
una presencia todavia incipiente. en los extremos este y oeste | Jorge / EFPU
del territorio provincial. / UNPSJB /
* E!.afltivo de biyalyos (especialmente | , La  maricultura  se Cgpégﬁ%;é‘_
(B) me]1.llon) es el prllnc_lpal producto de la concentra sobre el litoral CENPAT /Red
Acuicultura marlcultgra: existiendo numerosos atlantico. de
emprendimientos artesanales. Fortalecimient
.. oparala
* La produccién de trucha del tipo " la aCt“.nd?d se desarrolla  yageyityra
arcofiris se desarrolla en algunos de los en los principales cursos.(lie Costera
cursos de agua y lagos de la provincia. agua y lagos de la region Patagonica
cordillerana. (RMCP)
* Es realizada por empresas UTN FRCH/
(C) Pesca |unipersonales en  embarcaciones:, Litoral atlantico CCT CONICET-
artesanal |pequefias, asi también como por CENPAT /
pescadores que trabajan en la costa y INIDEP /
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aguas interiores.

* La pesca artesanal tiene un
importante rol social en algunas de las
localidades costeras.

* Los volumenes de produccién son
considerablemente inferiores a los de
la pesca industrial.

UNPSJB

Complejo Lana-Textil

Lana-
Textil

Caracteristicas

* La produccién de lana ovina tiene una
larga tradicién en la provincia y es una
de las actividades mas extendidas a lo
largo y ancho del territorio provincial.
Chubut es el principal productor y
exportador de lana del pais.

* La provincia posee también
importantes recursos para la explotacién
de animales no tradicionales como es el
caso del mohair y el guanaco.

Localizacion
geografica

Amplia  cobertura
geografica de la
produccion
primaria de la lana
y la cria de ovino en
toda la provincia. La
mayor produccién
se concentra sin
embargo en la
region sudeste de la
provincia.

Instituciones de CyT
vinculadas

INTA /INTI / CCT
CONICET-CENPAT

* Chubut cuenta también con un

conjunto de empresas textiles vinculadas
a la manufactura de lana y la produccién
de sintéticos, cuya presencia en la
provincia se remonta a los tiempos del
régimen de promocién industrial
patagonico.

Trelew concentra a
la mayor parte de la
industria textil en
su Parque
Industrial.
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Complejo del Aluminio

Aluminio

Caracteristicas

* Una de las principales actividades
manufactureras representando alrededor
del 8% del PBG y el 23,5% de las
exportaciones provinciales.

* La Provincia cuenta con la Unica planta
de aluminio instalada en el pafs. Gran parte
de los transformadores no se encuentran
en la provincia a la vez que los gruesos de
las exportaciones corresponden a aluminio
primario.

* Se observa una limitada vinculacién con
las instituciones de ciencia y tecnologia
locales.

Localizacion
geografica

Comarca VIRCH-
Valdés

Instituciones de CyT
vinculadas

UTN FRCH/ INTI / CCT
CONICET-CENPAT /
UNPSJB
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Complejo de Energias Renovables

Energias
Renovables

Caracteristicas

*  Chubut cuenta con una larga
tradiciéon y un enorme potencial para
el desarrollo de las energias
renovables. La actividad constituye
una oportunidad para profundizar la
especializacién energética y para
abastecer de energia a regiones
aisladas del territorio provincial.

Localizacion
geografica

* En particular, existe un formidable
potencial para el aprovechamiento de
la energia edlica, ya que la region
patagonica se encuentra entre las de
mayor potencial edlico del planeta
debido a la direccién, constancia y
velocidad de sus vientos.

El potencial edlico
de la provincia se
extiende a lo largo
de todo su territorio,

aunque los
principales parques
se ubican en el

litoral atlantico.

* El aprovechamiento de la biomasa y
el potencial de generacion
hidroeléctrica constituyen ademdas un
campo de oportunidades para la
region cordillerana.

Comarca de los
Andes y Rio Senguer

Las llamadas energias del mar
(mareomotriz y undimotriz) son
también campos de oportunidades
para la generacién eléctrica en la
region del litoral marino.

Litoral atlantico

Instituciones de
CyT vinculadas

APPER / INTI /
UTN / UNPS]B /
CERET / CIT Golfo
San Jorge / CCT
CONICET- CENPAT
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Complejo de Turismo Cientifico.

G Localizacion Instituciones de
Caracteristicas Py .
geografica CyT vinculadas
* El complejo turistico representa al CCT CONICET-
menos el 2,5% del PBG. A su vez, las CENPAT, Museo
empresas que integran el complejo Egidio Feruglio,
son el 5,6% del total de las firmas UNPSJB
provinciales y a su vez generan el
3,4% del empleo registrado.
* La provincia cuenta con una En la Sede Esquel de
importante tradicién vinculada al la Facultad de
turismo sustentable habiendo creado Ciencias Economicas
numerosas areas protegidas para su  Comarcas VIRCH-  S€ dicta la carrera de
; desarrollo. Valdés, De los Lic. en
'I:urls’n_lo Andes y Rio Administracién de
Cientifico | * Por otro lado se destaca la presencia Senguer- Golfo San Empresas Turisticas.
de numerosas instituciones Jorge. Asimismo en la

vinculadas al area de CyT compuesto
por Centros de Investigacion,
Universidades y Organismos de
Promocioén Cientifica y Tecnoldgica.

* La importante tradicién en la
actividad turistica sumado a la amplia
variedad de instituciones vinculadas
complejo de CyT ubican al turismo
cientifico como una actividad con un
importante potencial de desarrollo.

Facultad de
Humanidades hay
una Licenciatura en
Turismo en
Comodoro
Rivadavia, Puerto
Madryn; y una
Tecnicatura en
Comodoro
Rivadavia, y Trelew.
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Complejo Carnico

Carnico

Caracteristicas

* La provincia cuenta con explotaciones
de bovinos, ovinos y porcinos distribuidos
alo ancho de su territorio.

* La produccién ganadera provincial se
encuentra reconocida a nivel
internacional como area libre de fiebre
aftosa sin vacunacion

Localizacion
geografica

La ganaderia ovina
se distribuye a lo
ancho de la provincia.
Puede destacarse la
zona de los valles
donde productores
llevan adelante el
engorde de ciertos
animales.

* Existe gran dependencia del grano o
balanceado provenientes del norte.

* La produccion bovina ha crecido
sistematicamente a lo largo de estos
ultimos afios. No obstante, no logra cubrir
la demanda provincial y wuna parte
importante de la demanda debe ser
cubierta con carnes proveniente de otras
regiones del pais.

La produccion
bovina se distribuye
en una zona de cria
ubicada en la franja
andina y la etapa de
engorde en el VIRCH y
el valle medio.

* En la provincia las explotaciones ovinas
suelen ser realizadas en sistemas
extensivos utilizando a la carne como un
subproducto.

* Si bien la produccion porcina ha crecido
significativamente, las explotaciones
porcinas suelen se mantienen como
actividades secundarias.

Las explotaciones
porcinas en general,
se ubican en zonas
periurbanas de las
principales ciudades
de la provincia

117

Instituciones de
CyT vinculadas

INTA / SENASA




Complejo Minero

Complejo
Minero

Caracteristicas

* Los recursos mineros son sumamente
variados y ubican a la provincia con un
significativo potencial. En un contexto de
fuerte protecciéon ambiental, la mineria
metalifera cielo abierto con el uso de
cianuro se encuentra prohibida.

* La actividad en el complejo se reduce al
segmento de rocas de aplicacién y no
metaliferos en los que la provincia
presenta una destacada calidad, en
particular, en el segmento de piedra laja,
caolines, arcillas, arenas siliceas, entre
otros.

* Los minerales presentan un reducido
proceso de transformacion local. Los
segmentos mas significativos a nivel

local son las producciones de
revestimientos, pre-moldeados y
porcelanatos.

*Las instituciones CyT vinculadas al
complejo son reducidas.

Localizacién
geografica

Seglin recursos:

- Rocas de
aplicacién y no
metaliferos: VIRCH-
Valdés, Rio Senguer -
Golfo San Jorge y
Meseta Central.

- Metaliferos:
Comarca de los
Andes y Meseta

Central.

- Uraniferos: Meseta
Central.
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Complejo Frutihorticola

Frutihorticola

Caracteristicas

* Chubut se especializa en la
produccion de cereza que se consume
mayoritariamente fuera del territorio
provincial.

Localizacion
geografica

VIRCH / Valle del
Rio Sarmiento /
noroeste de la
provincia /
Comodoro
Rivadavia

* Existe un incipiente desarrollo de
capacidades de industrializaciéon de

Comarca de Los

dulces y conservas de fruta fina. Andes
* De manera incipiente se observan .
algunas oportunidades para la ‘Igls,iiléll//rll;frlegsyg //

producciéon de vid y vinos en la
provincia.

Paso del Sapo

* La produccién de hortalizas se ha
mostrado muy dinadmica en los
ultimos afios y ha realizado un aporte
a la seguridad alimentaria de la
provincia.

VIRCH / Valle de
Sarmiento

Instituciones de
CyT vinculadas

INTA / INTI
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Complejo Hidrocarburifero

Hidrocarburos | petrdleo a nivel nacional, en

Caracteristicas

* Es la principal actividad de
especializacion  econdémica  del
Chubut y es responsable de casi un
tercio del valor bruto de la
produccion y un cuarto del empleo
privado.

* La provincia posee un rol
sobresaliente en la explotacién de

particular en los segmentos de
exploracion, perforaciéon y
extraccion (upstream)

* La elevada especializaciéon de la
region en la explotacidon petrolera
posibilit6 el  desarrollo de
actividades industriales y de
servicios.

Localizacion
geografica

Comarca del Golfo
San Jorge

Instituciones de CyT
vinculadas

INTI Petroéleo / CIT
Golfo San Jorge /
UNPS]B

/ IAPG

Complejo Forestal

Caracteristicas

Localizacién
geografica

Instituciones de CyT
vinculadas

Forestal

* El complejo forestal cuenta con un
importante potencial con alrededor de
700.000 hectareas para desarrollar
plantaciones forestales.

* La provincia ha avanzado en Ila
plantacién forestal pero aun
principalmente la produccién proviene
de bosques nativos.

Concentrado
principalmente
en la Comarca
Andina.

* En general, aguas abajo los
transformadores son micro y pequefias
empresas con reducida capacidad
instalada para procesar, mucha de la cual
es portatil.

INTA / CIEMEP/CIEFAP
/UNPSJB
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Complejo Bebidas

Bebidas

G Localizacion Instituciones de
Caracteristicas . .
geografica CyT vinculadas
Chubut cuenta con favorables:La regién de la

condiciones para la produccién de vino
(clima y caracteristicas de los suelos)
que diferencian a su produccion de la
de otras regiones vitivinicolas del pafs.

cordillera concentra el
mayor numero de
productores de cerveza
artesanal y vino.

La produccion de cerveza artesanal se
ha expandido con fuerza en los dltimos
tiempos a partir de un conjunto de
emprendimientos de microproductores
que afrontan importantes desafios
econdémicos y tecno-productivos.

La labor del INTA ha
sido fundamental para
el incipiente desarrollo
de la vitivinicultura en
el VIRCH.

Ambas actividades cuentan con
potencial para abastecer una demanda
local e internacional creciente, al
tiempo que ofrecen oportunidades para
el desarrollo de sinergias con el
complejo turistico y gastron6émico.

Los grandes centros
urbanos albergan
también un  grupo
interesante de
productores de cerveza
artesanal (Puerto
Madryn, Trelew,

Comodoro. Rivadavia

INTA / CIEFAP /
INTI
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ANEXO lll: MESAS DE TRABAJO

11 de julio de 2017 / Rawson

Mesa Frutihorticola/Forestal/Textil

SCTelP
Sebastian POLACO
Mauricio CHRISTIANSE
Belén PASTRIAN
Lorena ALVAREZ
Nombre y Apellido Instituciéon/organismo
Ulises ADAM [INTI
Christian FRAYSSE MINISTERIO DE PRODUCCION
Carla AGUERO MINISTERIO DE PRODUCCION
César SANZ INTA
Mirco MUNOZ INTA
Martin GONZALEZ INTA
Miguel PASCUAL [PEEC-CENPAT
Guillermo DEFOSSE CIEFAP-UNPAT
Rubén Nicolds REINOSO CORFO

Mesa Hidrocarburos-Mineria-Aluminio-Energias Renovables
SCTelP

Alfonso MERONO
Dana CARDOZO
Horacio GIAQUINTA
Karina RICHARDS
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Nombre y Apellido

Institucion/organismo

Fernando MENCHI

UDC

Damian RAVETTA

MUSEO FERUGLIO

Francisca CONCHA

MINISTERIO DE AMBIENTE

Marina NIEVAS

CENPAT- CESIMAR

Bruno RESTUCCIA

DIRECTOR HIDROCARBUROS

Sebastian GARCIA

INTI

Mesa Complejo
Artesanal)

SCTelP

Mauricio CARRASCO

Pesquero (Pesca Industrial-Acuicultura-Pesca

Luis MENDIA
Lorena ALVAREZ

Nombre y Apellido Institucién/organismo
Juan Carlos BERON CENPAT-UVT
Katty OLSEN SECRETARIA DE PESCA
Glenda SPANJERSBERG INIDEP
Paola CICCARONE SECRETARIA DE PESCA
Soraya CORVALAN UTN FRCH
Cesar GENTILE CENPAT-UVT
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Mesa Turismo Cientifico-Bebidas

SCTelP
Federico ABBONDIO

Nombre y Apellido Institucion/organismo
Sofia OYARZO MINISTERIO DE TURISMO
Pia RIUS UNPSJB - UNT FRCH

Maria Soledad GOYE

IDEAUS -CENPAT

Anahi BANEGAS

IDEAUS -CENPAT

Pedro SAIZAR

FUND. AMIGOS ASTRONOMIA

Julieta GOMEZ OTERO

IDEAUS -CENPAT

Manuela Adriana HIDALGO

DIRECCION DE AGROTURISMO -
MINISTERIO DE PRODUCCION

Néstor Antonio QUILODRA

GUIA DE TURISMO

Betina CORVALAN LIC. Y GUIA DE TURISMO
Silvia FERRO MINISTERIO DE TURISMO
Lara GALBAN MINISTERIO DE TURISMO

Paula FONTAO

SECRETARIA DE TURISMO PUERTO
PIRAMIDES

Otros aportes complementarios recibidos via e-mail:

Nombre y Apellido Institucién/organismo
César SANZ INTA- EEA- CHUBUT
José BAVA CIEFAP
Pia RIUS UNPS]B
Ricardo CASAUX CIEMEP

Tamara RUBILAR

CESIMAR- CENPAT- CONICET

Ulises ADAM

INTI

Miguel PASCUAL

IPEEC- CCT CENPAT-CONICET

Cesar GENTILE

RED de MARICULTURA

Carla AGUERO

INTI
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